COMUNE DI CALASCIBETTA

(Provincia Regionale di Enna)

COPIA Deliberazione del Commissario Straordinario

(Decreto Presidente della Regione Siciliana n.303/Serv. 1/8.G. del 06/08/2015)

VERBALE N. 7 del 22/02/2016

Oggetto: Approvazione aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
del Programma Tricnnale per la Trasparenza e I’Integrita per il triennio 2016-2018

L’anno ducmilasedici il giorno | ventidue| del mese di [febbraio] alle ore

12:30 ¢ scg., nella sala delle adunanze del comune il Commissario

Straordinario Dr. Mario Candore ha adottato la deliberazione in oggetto,
con i poteri della Giunta Municipale, con la partecipazione del Segretario

Generale Dr.ssa Anna Giunta
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COMUNE DI CALASCIBETTA

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER 1L COMMISSARIO STRAORDINARIO
Oggetto; Approvazione Aggiomamento del Piano triennale di prevenzione della corruzione ¢ del
Programma Tricnnale per la Trasparenza ¢ I Integrita per il triennio 2016-2018.

IL SEGRETARIO GENERALE

VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della |
corruzione ¢ dell'illegalitt nella pubblica amministrazione””, pubblicata sulla Gazzetta Utficiale 13 |
novembre 2012, n. 265, la quale tra Ialtro prevede che venga individuato il Responsabile della
prevenzione della corruzione ai sensi dellart.l comma 7 ¢ che venga redatto, a cura del detto
Responsabile il piano triennale di prevenzione della corruzione, da sottoporre all’Organo di
indirizzo politico per "approvazione;

VISTI i Decreti del Sindaco n. 90 del 13/03/2015 ¢ n. 91 del 13/03/2015 con i quali ¢ stato
individuato il Segretario Gencrale quale Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della
trasparenza;

RICHIAMATE le lince di indirizzo del Comitato interministeriale (istituito con DPCM
16/01/2013, in G.U. n. 32 del 07 febbraio 2013), composto dal Presidente del Consiglio dei
Ministri, che lo presiede, dai Ministni della  Giustizia, dell’Interno ¢ per la  Pubblica
Amministrazione ¢ Semplificazione; ‘

RICHIAMATA altresi la circolare n. 172013 della Presidenza del Consiglio dei Ministri - ‘
Dipartimento della Funzione Pubblica ad oggetto: “Legge n.190 del 2012 - Disposizioni per la |
prevenzione ¢ la repressione della corruzione ¢ dell’illegalitd nella pubblica amministrazione™; |

CONSIDERATO altresi che il Piano, ai sensi dell’art. 1 comma 4 della legge 190/2012 deve
essere redatto secondo le indicazioni contenute nel Piano nazionale anticorruzione predisposto dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, sccondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato
interministeriale e sottoposto all’approvazione della CIVIT in qualitd di Autoritd Nazionale
Anticorruzione;

CONSIDERATO che, in data 11/09/2013 con deliberazione n. 72/2013, la Commissione per la
valutazione, la trasparenza ¢ Uintegrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT, oggi ANAC), nella
qualita di Autorita Nazionale Anticorruzione, ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione,
predisposto dal Dipartimento Funzione Pubblica, sulla base delle linee di indirizzo del Comitato
interministeriale (istituito con DPCM 16/01/2013, in G.U. n.32 del 07 febbraio 2013), composto dal
Presidente del Consiglio dei Ministri, che lo presiede, dai Ministri della Giustizia, dell’Interno e per
la Pubblica Amministrazione ¢ Semplificazione;

CONSIDERATO che con Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 PANAC ha aggiornato il
Piano Nazionale Anticorruzionc;

DATO ATTO che la funzione principale del PNA ¢ quella di assicurare "attuazione coordinata
delle strategic di prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione elaborate a livello
nazionale ¢ internazionale e la sua adozione tiene conto dell ‘esigenza di uno sviluppo graduale ¢
progressivo del sistema di prevenzione, nella consapevolezza che il successo degli interventi
dipende in larga misura dal consenso sulle politiche di prevenzione, dalla lovo accettuzione ¢ detllu
concreta promozione delle stesse da parte di tutti gli attori coinvolti;



RICHIAMATE le deliberazionm di Giunta Municipale n. 18 del 17042015 ¢ n. 29 del
2970572015 con e quali sono stati approvati rispettivamente il Piano di prevenzione delia

2005/2017:

VISTO il D.Lgs. 22 ottobre 2000, n. 150 che all'articolo 11 definisce fa trasparenza come
“accessibilita totale, anche attraverso lo siramenio della pubblicazione sui siti istituzionali delle
cmministrazioni pubbliche, delte informazioni concernenti ogni aspeito dell'oreanizzazione, degli
indicatori refativi agli adaitamenti gestionali ¢ allwilizzo delle risorse per il persesuimenio delle
Nnzioni istituzionali, dei risultati dell'attivita di miswrazione ¢ valutazione svolta dagli organi
competenti, allo scopo i favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon
andamento e imparzialita. ssa costituisce livello essenziale deffe prestazioni erogate dalle
amministrazioni  pubbliche ai - sensi dell'articolo 117, sccondo  comma,  lettera m)  detla
Costituzione”

VISTE le deliberazioni della Commissione indipendente per la Valutazione, la Trasparenza ¢
I'Integrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT, oggi ANAC):

- LOSZ2010, approvata nella seduta del [4 ottobre 2010 avente ad oggetto “Lince guida per la
predisposizione del Programma tricanale per la trasparenza ¢ l'integritd (articolo 13, comma 6,
lettera ¢, del deereto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150)" che tra Ialtro indica il contenuto minimo ¢
fe caratteristiche essenziali del Programma triennale per la trasparenza ¢ lintegritd. a partire
dall'indicazione dei dati che devono esscre pubblicati sul sito internet  istituzionale  delie
amministrazioni ¢ delle modalita i pubblicazionc, fino a delinire la iniziative informative ¢
promozionali sulla trasparenza;

- . 272002 del 5 gennaio 2012, avente ad oggetto “Lince guida per il miglioramento della
predisposizione ¢ dell'aggiornamento del Programma tricnnale per la trasparenza ¢ lintegrita”
contenente le indicaziont integrative delle lince guida precedentemente adottate, suggerendo in
particolare, le principali arce di miglioramento evidenziate nel moniloraggio effettuato dalla stessa
Commissione nell’'ottobre 2011,

-1 5022003 del 4 luglio 2013 “Lince guida per "aggiornamento del Programma tricnnale per la
(rasparcnza ¢ itegrith 2014200167 che contiene aleuni importanti allegati, fra i quali:

- allegato 1~ Elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti; allegato 1.1 nota esplicativa
dell'allegato 1:
- allegato 2 - documento teenico sui criteri di qualita della pubblicazione.

VISTE ¢ “Lince guida per i siti web detla 247 (del 26 luglio 2010 con aggiornamento del 26
tuglio 2011), previste dalta Direttiva n. 8 del 26 novembre 2009 del Ministero per la Pubblica
Ammmistrazione ¢ {'lnnovazione che stabiliscono che 1 siti web delle PA. deveno rispettare il
principio della trasparenza consentendo “Faccessibilita totale™ del cittadino alle informazioni
concernenti ogni aspetto dell’'organizzazione dell'ente, detinendo peraltro i contenuti minimi dei siti
istituzionali pubblici;

PRESO ATTO che il Garante per la protezione der dati personali, con provvedimento n. 243 del
15 maggio 2014, pubblicato sulla Gazzetta Ufliciale n. 134 del 12 giugno 2014 ha adottato lc
"Lince guida inomateria i trattamento di dati personali, contenudi anche in atti ¢ documenti
amministrativi, cffettuato per finalita di pubblicita ¢ trasparenza sul web da soggetti pubblici ¢ da
altri enti ohblisaii”;

VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190 recante: “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione defla corruzione ¢ della tllegalita nella pubblica amministrazione " che indica specitici
cd ulteriort obblight di trasparenza in una logica di sinergia con il piano anticorruzione, di cui il
Programma tricnnale per la trasparenza ¢ l'integrita ¢ parte integrante:

VISTO 1l D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, pubblicato sulla G.U, del 5 aprile 2013, recante
disposiziont 1in materia i “Riordino della discipling rivuardanie efi obblichi i pubblicita,
traspareinza ¢ diffusione di informazioni da parte detle pubbliche amministrazioni” che, emesso in
attuazione dei principi ¢ criteri di delega previsti dall'articolo 1, comma 35, della legge 6 novembre



2012, n. 190, sopra indicata, riordina, in un unico corpo normativo le numerose disposizioni
legislative in materia di obblighi di informazione, trasparenza ¢ pubblicita da parte delie pubbliche
amministrazioni;

CONSIDERATO che tra le novita pit rilevanti introdotte dal testo di legge, ¢ il fatto che
I'adozione del Programma triennale per la Trasparenza e {'Integrita diventa obbligatorio per tutte le
amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, ¢ dunque anche per gli enti
locali;

DATO ATTO che, per la predisposizione dei Piani si ¢ proceduto con il coinvolgimento di
soggetti interni cd esterni all’ Amministrazione con Avviso Pubblico di “Consultazione pubblica per
I"aggiornamento de! Piano Triennale per la Prevenzione della corruzione 2016/2018 ¢ del
programma Triennale per la Trasparenza ¢ 1 Integrita” pubblicato sul sito Istituzionale del Comune
di Calascibetta dal 4 al 15 gennaio 2016 ¢ che nessuna indicazione € pervenuta;

DATO ATTO che si ¢ proceduto al coinvelgimento dei Responsabili dit Area/Referenti, 1 quali
sono stati invitati ad attenzionare Papplicazione del comma 9 lett. a) dell’art. 1 della Legge
190/2012 che prevede, tra te competenze det Dirigenti, quella di scgnalare al Responsabile della
Prevenzione della corruzione le attivita nelle quali si ritiene pit elevato il rischio di corruzione,
stante che la stesura del piano ¢ il risultato di una attenta attivita di ricognizione dell’ organizzazione
dell’ente, di mappatura dei procedimenti ¢ di individuazione degli strumenti cfficaci a prevenire 1
fenomeni di illegalita, al fine di evitare che qualunque attivita posta in esserc dalla pubblica
amministrazione locale possa essere inficiata dallo sviamento della funzione o del potere tipico al
fine di perseguire interessi patrimoniali o non patrimoniali del dipendente, indipendentemente dalla
rilevanza penale del fatto;

PRESO ATTO che i Responsabili di Arca/Referenti in sede di riunione del gruppo d
coordinamento, sono stati invitati a segnalare la necessita di eventuali modifiche a quanto previsto
nel PTPC ¢ PTTI 2015/2017. magari precisando ¢ dettagliando taluni processi, e/o confermare la
valutazione del rischio gia cffettuata, stante che la stesura del piano € il risultato di una attenta
attivita di ricognizione dell’organizzavione dell’ente, di mappatura dei procedimenti ¢ di
individuazione degli strumenti efficaci a prevenire i fenomeni di illegalita, al fine di evitare che
qualunque attivita posta in esscre dalla pubblica amministrazione locale possa essere inficiata dallo
sviamento della funzione o del potere tipico al fine di perscguire interessi patrimoniali o non
patrimoniali del dipendente, indipendentemente dalla rilevanza penale del fatto.

CONSIDERATO che i Responsabili di Area hanno conlermato la valutazione del rischio ¢
concordato la previsione di misure ulteriori rispetto a quelle gia previste, anche con riferimento alle
nuove aree a rischio individuate nell’aggiornamento al PNA.

DATO ATTO che, nel rispetto dell’indicazione fornita nella determinazione di aggiornamento al
PNA., nel senso di ritenere utile Iapprovazione da parte del Consighio di un documento di carattere
generale sul contenuto del PTPC, il Consiglio Comunale ha approvato la proposta di deliberazione
ad oggetto “Approvazione lince guida in materia di prevenzione della corruzione ed in materia di
‘I'rasparenza per il triennio 2016/20187, con deliberazione n. 10 del 02/02/2016;

DATO ATTO che sulla presente proposta non € necessatio acquisire parere di regolarita
contabile in quanto I’atto non comporta spesa né ritlessi sulla situazione finanziaria dell’ente.

VISTO il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, recante: «Testo unico delle leggi sull’ordinamento
degli enti locali» e successive modificaziont;

VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, recante: «Norme generali sull’ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche» ¢ successive modificazioni;

VISTO il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n, 150, recante: «Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15,
in materia di ottimizzazione della produttivitd del lavoro pubblico ¢ di efficienza ¢ trasparenza delle
pubbliche amministrazioniy;

VISTA la legge 190/2012 ed 1 relativi deereti attuativi, nonché Part. 7 della Legge 124/72005;

VISTI i vigenti contratti collettivi nazionali di lavoro per il comparto regioni - autonomie locali;

VISTO lo statuto comunale;



VISTO I Regolamento Comunale sull’ordinamento degli ufiici ¢ dei servizi ¢ gli altr
regolaments richiamati negli allegati Piani;
Per 1 motivi espressi in premessi,

PROPONE AL COMMISSARIO STRAORDINARIO D1 DELIBERARLE

I approvare, in applicazione delle norme richiamate in narcativa, I'Aggiornamento del Piano
tricnnale di prevenzione della corruzione ¢ del Programma Triennale per la Trasparenza ¢ Plntegrita
per il triennio 2010-2018 con i relativi allegati, che siallega alla presente per costituirne parte
itegrante:

2. Incaricarc il Servizio Segreteria i pubblicare Padottanda deliberazione con tutti gli allegati
nel sito istituzionale dell'ente, nell apposita sezione del link “Amministrazione Trasparente” sotto -
sczione [ livello “Altri Contenuti - Corruzione™ ¢ il Programma Tricnnale per la Trasparenza ¢
Mntegrita 20162018 nell’apposita sezione del link “Amministrazione Trasparente” sotio sezione |
livello “Disposizioni Generali”- sotto-sezione 11 livello “Programma per la ‘Trasparenza ¢ M iIntegrita.
3 trasmettere altresi copia ai Responsabili di Arca. ed a tutto 1l personale in servizio per if
tramite di ciascun Responsabili per la propria Arca di competenza, che  acquisiranno  la
dichiarazione di conoscenza ¢ presa d'atto. La ricevuta di presa conoscenza dovrd essere trasmessa
al Servizio Personale, affinehe venga acquisita al fascicolo personale di ciascun lavoratore;

4. dare comunicazione, a cura della Scegreteria, all” Assessorato delle Autonomice Locali ¢ detla
I'unzione Pubblica - Dipartimento Regionale delle Autonomie Locali Regione Sicilia, al Prefetto di
Finna ¢ Nucleo di Valutazione, dell’avvenuta approvazione ¢ pubblicazione della deliberazione con
gl allegati Piani sul sito istituzionale dell’'ente:

5. stabilire che Te misure ¢ fe azioni previste nell’allegato PTPC ¢ nel Programma triennale per
la trasparenza ¢ 'integrita, costituiscono obicttivi di performance;

0. dare atto che 1 presenti Piani potranne essere aggiornati in conseguenza i eventuali
necessita che dovessero presentarsi:

7. dichiarare la deliberazione immediatamente esecutiva al fine di rendere operative le misure
previste.
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ART. 1
PREMESSA

La Convenzione dellOrganizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione € stata
adottata dall Assemblea Generale dellONU il 31 ottobre 2003 con la risoluzione n. 58/4,
firmata dallo Stato Italiano il 9 dicembre 2003 e ratificata con legge 3 agosto 2009, n. 116.
La suddetta Convenzione prevede che ciascuno stato debba elaborare ed applicare delle
efficaci politiche per prevenire la corruzione e l'illegalita magari in coilaborazione con gii
aitri stati firmatari della Convenzione stessa.

Il 6 novembre 2012 il legislatore italiano ha approvate la tegge n. 190 avente ad oggetto
“disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e delliflegalita nella
pubblica amministrazione”. La legge in questione ¢ stata pubblicata sulla G.U. 13 novembre
2012, n. 265 ed & entrata in vigore il 28 novembre 2012.

La legge n. 190/2012 prevede una serie di incombenze per ogni pubblica
amministrazione, tra cui la nomina del Responsabile della prevenzione della corruzione ¢
della trasparenza che questo Comune ha individuato nella figura del Segretario
Generale con Determinazioni sindacali n. 90 del 13/03/2015 e n. 91 del 13/03/2015.

E previsto altresi che lorgano di indirizzo politico delle amministrazioni pubbliche
adotti, su proposta del Responsabile anticorruzione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione.

La legge demanda a successive intese, assunte in sede di Conferenza unificata, la
fissazione degli adempimenti e dei termini riservati agli enti locali per la stesura del Piano.

Per espressa previsione di legge il Piano triennale di prevenzione della corruzione deve
essere redatto da ogni Amministrazione secondo le indicazioni contenute nel Piano
nazionale anticorruzione predisposto dal Dipartimento della funzione Pubblica, secondo
linee di indirizzo adottate dal Comitato interministeriale e sottoposto all’'approvazione della
CIVIT, in qualita di Autorita nazionale anticorruzione.

Dalla data di entrata in vigore della Legge 190/2012 ci sono stali numerosi interventi
normativi, regolamentari, di attuazione e interpretativi, che hanno imposto alla struttura
amministrativa la necessita di un aggiornamento e di un adattamento continui, anche alla
luce dei molteplici adempimenti richiesti.

Con decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33 é stato approvato il riordino delia disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni delle
pubbliche amministrazioni.

Con il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 sono state approvate le "Disposizioni in
materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e
presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma delfarticolo 1, commi 49 e 50, della
legge 6 novembre 2012, n. 190"

Conil D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 e stato approvato il Regolamento recante il codice
di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165.

In_ data 11/09/2013 con deliberazione n. 72/2013, la Commissione per {a valutazione, la
trasparenza e lintegrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT, oggi ANAC), nella qualita di
Autorita Nazionale Anticorruzione, ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione, sulla
base delle linee di indirizzo del Comitato interministeriale (istituito con DPCM 16/01/2013, in
G.U. n.32 del 07 febbraio 2013}, composto dal Presidente del Consiglio dei Ministri, che
lo presiede, dai Ministri della Giustizia, dell'Interno e per la Pubblica Amministrazione e
Semplificazione.

La funzione principale del PNA é quella di assicurare l'attuazione coordinata delle
strategie di prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione elaborate a livello
nazionale e internazionale.




La sua adozione tiene conto delfesigenza di uno sviluppo graduale e progressivo del
sistema di prevenzione, nella consapevolezza che il successo degli interventi dipende in
larga misura dal consenso sulle politiche di prevenzione, dalla loro accetfazione e dalla
concreta promozione delle stesse da parte di tutti gii attori coinvolt.

Con determinazione n. 12 del 28/10/2015 ['Autorita Nazionale Anticorruzione ha
adottato un aggiornamento al Piano Nazionale Anticorruzione al fine di fornire indicazioni
integrative e chiarimenti rispetto al contenuto del Piano Nazionale anticorruzione
approvato con delibera 11/09/2013 n.72.

[l presente Piano 2016/2018 pertanto terra conto delle indicazioni operative del PNA
originario per come aggiornato da ultimo con la determinazione citata n. 12/2015 e degli
esiti della relazione finale a consuntivo sullo stato di attuazione delle misure di
prevenzione del Piano con riferimento alla annualita 2015, pubblicata sul sito.

Con deliberazione di Giunta Municipale n. 18 del 17/04/2015 €& stato approvato il Piano
di prevenzione della corruzione e con deliberazione di G.M. n. 29 del 29/05/2015 & stato
approvato il programma triennale della trasparenza 2015/2017. Tali Piani costituiscono la
base su cui intervenire per {'aggiornamento degli stessi per il nuovo triennio 2016/2018,
seppur con modifiche formali e sostanziali dellimpostazione strutturale degli stessi.

Determinazione dellANAC n. 12/2015

Il presente piano tiene di conto degli indirizzi forniti dall’'aggiornamento al Piano Nazionale
Anti-corruzione, con determinazione dellANAC n. 12/2015, che ha espressamente
imposto a tutte le amministrazioni pubbliche di predisporre piani di prevenzione della
illegalita efficaci perché caratterizzati dalla presenza dei seguenti elementi essenziali:

a) Specifica analisi del contesto interno ed esterno di riferimento;

b) Mappatura dei processi e dei procedimenti;

c) Valutazione del rischio illegittimita/illegalita dell’azione amministrativa;

d) Previsione di specifiche, chiare e determinate misure di prevenzione
opportunamente scadenzate nellambito di vigenza del piano;

e} Coordinamento tra il PTPC ed il Piano della performance;

f) Coinvolgimento di tutti gli attori esterni ed interni, ivi inclusi gli organi di indirzzo
politico-amministrativo dell'Ente e 'OIV o Nucleo di Valutazione;

g) Previsione di un sistema di monitoraggio delle misure di prevenzione previste
all'interno del PTPC.

ART. 2
INIZIATIVE SULLA BASE DEGLI ESITI DELLA RELAZIONE ANNUALE DEL
RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
La predisposizione del presente aggiornamento al Piano anticorruzione 2015-2017, da
valere per il triennio 2016-2018, tiene in particolare considerazione gli esiti della relazione
annuale sull’attuazione del Piano Anti-corruzione annualita 2015 come risultante dalla
scheda di consuntivo pubblicata sul sito istituzionale entro il 15 gennaio 2016.
In particolare si ritiene di intervenire, in via esemplificativa, nei seguenti ambiti:
a) gestione del rischio con riferimento al grado di monitoraggio della sostenibilita di tutte le
misure di prevenzione siano esse obbligatorie, generali o specifiche;
b) attuazione di un sistema di integrazione tra il monitoraggio delle misure anti-corruzione
ed | sistemi di controllo interno con particolare riguardo al controllo di regolarita
amministrativa degli atti amministrativi in via successiva sulle aree a rischio obbligatorie,
generali e specifiche.




¢) monitoraggio periodico, a cura dei Responsabili di Area, sulla pubblicazione dei dati
nella sezione “Amministrazione Trasparente”, comprese ulteriori forme di pubblicita;

d) Formazione specifica in house per le aree a rischio, a cura del RPC e dei Responsabili
di area per il personale loro assegnato;

e) verifica, a campione, sulla veridicita delle dichiarazioni rese dagli interessati
sull'insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita di incarichi e di assenza di
conflitto di interesse;

f) predisposizione di un regolamento interno, aggiornate alla vigente normativa, per la
disciplina del regime di autorizzazione allo svolgimento di incarichi e sul regime delle
inconferibilita;

g) attivazione di una procedura per la raccolta di segnalazione di illeciti da parte di
dipendenti pubblici delllamministrazione (whistleblowing);

h) adeguamento degii atti di incarico e di affidamento alle norme del D.P.R. n. 62/2013 e al
Codice di comportamento integrativo.

ART. 3
FINALITA DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione, definibile sinteticamente con
I'acronimo P.T.P.C., & stato previsto dalla legge n. 190/2012, dispiegando effetti prescrittivi
per le pubbliche amministrazioni, compresi gli enti locali.

La prevenzione amministrativa del rischio illegittimitd/illiceita dell'azione amministrativa,
da intendere ai presenti fini nellambito della prevenzione degli eventi corrutlivi, si
caratterizza per essere una scelta amministrativa di natura programmatoria che dovra
porre in particolare enfasi il processo di qualita della gestione del rischio nei termini voluti
dalla determinazione ANAC n. 12/2015.

La redazione del piano anti-corruzione a livello di Ente si ispira alla struttura del Piano
Nazionale Anticorruzione approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) in data
11 seltembre 2013 tenuto conto dell'aggiornamento 2015 al Piano Nazionale
Anticorruzione di cui alla citata determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 da parte di
ANAC.

La finalita principale del P.T.P.C. consiste nel realizzare le attivita di analisi e
valutazione dei rischi specifici di corruzione e/o illegalita/illegittimita dell'azione
amministrativa a livello di Ente, tenuto anche conto dei soggetti che a vario litolo
“‘collaborano” nell'ambito delle finalita istituzionali del’lEnte, individuando le misure
organizzative finalizzate a prevenirli, a tal fine 'Amministrazione provvedera ad analizzare
le istanze di “legalita” dei vari portatori di interesse onde legittimare la previsione delle
misure di prevenzione all’'uopo individuate nel contesto del presente Piano.

Le misure di prevenzione individuate e programmate, per il triennio di vigenza, sulla
base dell’analisi del rischio effettuata, fanno riferimento al concetto di corruzione inteso in
senso atecnico ed ampio, ossia inteso come sinonimo di assunzione di decisioni devianti
dalla cura dellinteresse generale a causa del condizionamento improprio da parte di
interessi particolari. Trattasi di atti e comportamenti che, anche se non consistenti in
specifici reati, contrastano con la necessaria cura dell'interesse pubblico e pregiudicano
I'affidamento dei cittadini nellimparzialita delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono
attivita di pubblico interesse.

Al fine della corretta individuazione delle necessarie misure di prevenzione sono state
analizzate tutte le aree di attivita in cui si articola la competenza istituzionale
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dellAmministrazione utilizzando le analisi di rischio sulle aree obbligatorie gia censite in
linea generale nel contesto del precedente piano 2015/2017.

ART. 4
PRINCIPI DI PREVENZIONE RELATIVI AL PERIODO 2016-2018 ALLA LUCE
DELL’AGGIORNAMENTO DI CUI ALLA DETERMINAZIONE DI ANAC N. 12/2015
Il Piano 2016/2018 tiene in particolare considerazione gli esiti della relazione finale a
consuntivo sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione del Piano con riferimento
alla annualita 2015 come risultante al 31.12.2015.

In tale contesto, pertanto, il Piano 2016/2018 si caratterizza per la garanzia del
contributo alla risoluzione degli aspetti critici evidenziati nellambito della citata relazione
finale a consuntivo del 31.12.2015, e tenuto di conto di quanto disposto dallANAC
nell'ambito del gia citato aggiornamento al PNA di cui alla determinazione n. 12/2015.

A tal fine non possiamo non evidenziare come le criticita emerse rappresentino la
necessaria conseguenza delle dimensioni dell’Ente, delle difficolta finanziarie e della
progressiva riduzione delle unita di personale.

Cid non impedira con il presente aggiornamento di porre in particolare risalto le
misure di prevenzione dei rischi di illegittimitd/illegalita dell'azione amministrativa dell’ente
con specifico riferimento allarea di rischio “Contratti pubblici” cosi come auspicato da
ANAC nellambito della determinazione 12/2015.

ART.5
IL METODO PER LA CORRETTA GESTIONE DEL RISCHIO DELL’ENTE ALLA LUCE
DELL’AGGIORNAMENTO AL PIANO DI CUL ALLA DETERMINAZIONE N.12/2015
Analisi del contesto esterno ed interno

L’analisi del contesto esterno parte dallacquisizione dei dati sullo specifico contesto
sociale e territoriale e dai documenti di programmazione generale dell’'ente.

L 'obiettivo & quello di evidenziare come le caratteristiche del’ambiente e le particolari
dinamiche sociali, economiche e culturali impattano sulla conseguenziale gestione del
rischio corruttivo e, quindi deve evidenziare la connessione con le misure di prevenzione

adottate.

La valutazione del contesto esterno & stata effettuata sulla scorta delle relazioni
periodiche sullo stato dellordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal
Ministero dell’Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Dallultima relazione pubblicata, relativa allanno 2013, si evince che la Provincia di
Enna e anche il Comune di Calascibetia sono interessate dalla presenza di forme di
criminalita organizzata. In sintesi, si legge nella relazione per la Provincia di Enna che "La
provincia continua a confermarsi area di retroguardia strategica per le compagini mafiose
non solo ennesi ma anche nissene e catanesi, dopo i conflitti degli anni scorsi fra | due
gruppi storici di Cosa nostra. Il panorama criminale della provincia rimane caratterizzato
da forti criticita, determinate dall'incisiva attivita di contrasto e dallincapacita dei sodalizi di
esprimere una leadership in grado di dettare gli indirizzi strategici e di rapportarsi
autorevolmente in ambito ultraprovinciale. Le dinamiche associative di Cosa nostra
ennese appaiono, pertanto, condizionate dallinfluenza esercitata dalle articolazioni
mafiose delle limitrofe province e dalle conflittualita interne per l'acquisizione della
leadership. Contemporaneamente, le organizzazioni dellennese risultano attive nel
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condizionamento e nel controllo di settori dellimprenditoria, attraverso societa di
riferimento e collusioni con locali amministratori.”

Alla luce di quanto sopra, si ritiene che il rischio di corruzione nel complesso dia di
livello alto.

Per la predisposizione del Piano di prevenzione della corruzione e del programma per
la trasparenza e lintegrita 2016/2018, é stato gia avviato un percorso di coinvolgimento
degli stakeholders sia interni che esterni, con avviso pubblicato nel sito istituzionale dei
questo Comune, dal 04/01/2016 al 15/01/2016, con il quale ¢& stata avviata una
consultazione pubblica per la redazione del PTPC e del PTTI 2016/2018 invitando le
organizzazioni sindacali rappresentative presenti all'interno  dellamministrazione, le
associazioni rappresentate nel Consiglio Nazionale dei consumatori e degli utenti che
operano nel settore, nonche le associazioni o altre forme di organizzazioni rappresentative
di particolari interessi € dei soggetti che operano nel settore e che fruiscono delle attivita e
dei servizi prestati dal Comune di Calascibetta a preseniare eventuali proposte od
osservazioni al fine di assicurare una migliore individuazione delle misure da adottare.

Alla scadenza del termine non sono pervenute osservazioni, suggerimenti o proposte
per I'adozione dei piani.

Si da atto che, nel rispetto dellindicazione fornita nella determinazione di
aggiornamento al PNA, si & ritenuto utile sottoporre all’approvazione da parte del Consiglio
di un documento di carattere generale sul contenuto del PTPC. A tal proposito & stata
trasmessa al Consiglio Comunale una proposta di deliberazione ad oggetto “"Approvazione
linee guida in materia di prevenzione della corruzione ed in materia di trasparenza per il
triennio 2016/2018" che é stata approvata all'unanimita con deliberazione di C.C. n. 10 del
02/02/2016. Ai fini dell'analisi del contesto interno si tiene conto dei dati rinvenibili nei
documenti di programmazione. La valutazione parte dallanalisi della struttura
organizzativa vigente, del sistema delle responsabilita ai vari livelli, del grado di
complessita in cui si articola I'Ente e della difficile situazione finanziaria.

Si da atto che la struttura organizzativa vigente & quella approvata con deliberazione di
Giunta Municipale n. 40 del 23/03/2010.

Tale deliberazione viene richiamata in quanto facente parte integrante e sostanziale del
presente piano ai fini della definizione del contesto di riferimento.

Si da atto che le modifiche che interverranno sulla struttura, comporteranno una
dinamica variazione degli obblighi a carico dei Responsabili di Area di competenza.

Con riferimento al coinvolgimento degli attori interni va detto che, per la predisposizione
del presente piano, sono stati coinvolti i soggetti interni ed in particolare si & proceduto al
coinvolgimento dei Responsabili di Area /Referenti in sede di riunione del gruppo di
coordinamento, invitandoli a segnalare la necessita di eventuali modifiche a quanto
previsto nel PTPC e PTTI 2015/2017, magari precisando e dettagliando taluni processi,
e/o confermare la valutazione del rischio gia effettuata, stante che la stesura del piano & il
risultato di una attenta attivita di ricognizione dell'organizzazione dell’ente, di mappatura
dei procedimenti e di individuazione degli strumenti efficaci a prevenire i fenomeni di
illegalita, al fine di evitare che qualungue attivita posta in essere dalla pubblica
amministrazione locale possa essere inficiata dallo sviamento della funzione o del potere
tipico al fine di perseguire interessi patrimoniali o non patrimoniali del dipendente,
indipendentemente dalla rilevanza penale del fatto.

Parimentt si e proceduto con i Responsabili di Area, i quali sono stati coinvolti  dal
R.P.C. ed hanno condiviso la stesura definitiva prima dell'approvazione del Piano.
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| Responsabili di Area hanno confermato sostanzialmente la valutazione del rischio di
cui al PTPC 2015/2017 e concordato la previsione di misure ulteriori rispetto a quelle gia
previste, anche con riferimento alle nuove aree a rischio individuate nell’aggiornamento al

PNA.

L’'avvenuta approvazione dei Piani dovra essere comunicata a tutti | dipendenti a cura
dei Responsabili di area ed alle 00.SS. e alla R.S.U. a cura del Responsabile del servizio

personale.
| Piani dovranno essere pubblicati nella sezione "Amministrazione Trasparente”.

ART. 6
MAPPATURA DEI PROCESSI E DEI PROCEDIMENTI
L'analisi del contesto interno si lega a doppio filo con la mappatura dei processi e dei
procedimenti.

In tale ambito la mappatura di tutti i processi dellEnte dovra realizzarsi entro il
31.12.2017.

Alla mappatura di tutti i macro-processi e delle relative aree di rischio generali e
spegifiche, nonché alla mappatura di tutti i procediment amministrativi dovra provvedersi
entro il 31.12.2016.

Al fine di garantire la corretta attuazione delle summenzionate attivita il piano
performance dellEnte, a partire dallanno 2016, dovra prevedere specifici obiettivi di
mappatura dei macro-processi/procedimenti sia per quanto concerne le aree di rischio
obbligatorie di cui all'art. 1 comma 16 della L.190/2012, che per quanto riguarda le aree di
rischio specifiche legate allo specifico contesto dell’Ente nonché le aree di rischio di
carattere generale di cui alla determinazione n. 12/2015 del 28 ottobre di ANAC che qui si
riepilogano: gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio; controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni; incarichi e nomine; affari legali e contenzioso.

Entro il 31.12.2017 I'ente procedera alla mappatura di dettaglio di tutti i processi inclusi
nelle aree a rischio obbligatorie, generali e specifiche.

Conseguente il piano performance triennale dovra prevedere specifici obiettivi di
mappatura finale e dettagliata di tutti i processi dellEnte da realizzare entro i1 31.12.2017.

Le specifiche schede di mappatura dei macro-processi, dei processi e dei procedimenti
dovranno compiutamente dettagliare la relativa programmazione delle attivita prevedendo
la tempistica, le fasi di attivita, le responsabilita ascritte alle singole fasi, gli indicatori di
monitoraggio ed i valori attesi, costituendo parte integrante del piano delle performance.

Lo specifico obiettivo di mappatura dei processi dovra necessariamente essere
funzionale alla descrizione del flusso delle attivita e delle connesse responsabilita,
indicando in modo particolare l'origine del processo (input) e lindicazione del risultato
atteso (output). A tal fine dovra provvedersi alla corretta indicazione della sequenza di
attivita funzionali al raggiungimento del risultato dello specifico processo (indicazione di
fasi, tempi, vincoli, risorse ed interrelazioni tra processi e responsabilita).

Per l'anno 2016, dovendo concludere entro il 31.12 la relativa mappatura dei
macroprocessi e di tutti i procedimenti amministrativi € considerato che I'attivita di lavoro
funzionale a cid pud essere prevista nell’ambito del piano della performance soltanto se
confluisce nellambito delle misure preventive dei fenomeni corruttivi nonché nel’ambito
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delle misure attuative del PTTI, i relativi report dovranno essere pubblicizzati sul sito
istituzionale dell'ente. Cid costituisce una misura ulteriore di trasparenza, quale misura
specifica per 'anno 2016 del PTPC.

Alla stessa strequa si dovra procedere a conciudere I'analisi di tutti i processi entro il
31.12.2017 nei termini previsti dallaggiornamento citato al Piano Nazionale anti-
corruzione.

ART. 7
OBIETTIVI PRINCIPALI IN CHIAVE PREVENTIVA
In chiave di prevenzione del fenomeno di illegittimita/illegalita dell'azione amministrativa
si conferma anche per il triennio 2016/2018 il sistema dei controlli interni di reqgolarita
amministrativa in via successiva come basilare sistema di verifica della legittimita delle
procedure amministrative nellambito delle aree a rischio individuate sulfa base del
presente Piano anti-corruzione.

ART. 8
SOGGETTI INTERESSATI DAL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ap SOGGETTI INTERNI ALL'ENTE

Il PIANO attua i suoi obiettivi altraverso I'azione di coloro che operano allinterno
dellEnte, a qualsiasi titolo. Destinatari del piano, ovveroc i soggetti chiamati a darvi
attuazione, oltre agli Amministratori per quanto di competenza (Il Sindaco che nomina il
Responsabile della prevenzione della corruzione, la Giunta che approva il Piano triennale
della prevenzione della corruzione ed il Programma Triennale per la Trasparenza e
I'Integrita che fa parte integrante e sostanziale del Piano di prevenzione della corruzione
ed il Consiglio Comunale con approvazione delle linee guida di carattere generale in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, secondo lindicazione
dell'aggiornamento al PNA) sono:

a} il Responsabile della prevenzione della corruzione;

b)_i_Responsabili_di Area/Referenti: stante la prevista rimodulazione della struttura
organizzativa, gli obblighi discendenti dal presente piano si intendono automaticamente
adeguati, senza necessita di adottare ulteriori atti;

¢).i_Responsabili di procedimento, di ufficio, di servizio, :

d) tutti i dipendenti dell'ente ed i collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione:

e) i concessionari e gli incaricati di pubblici servizi ed i soggetti di cuj all'art. 1 comma 1-

ter della L. 241/1990 (Legge regionale n. 10/91 e s.m.i.), enti vigilati e controllati: tali

soggetti ottemperano alle previsioni di pubblicazione direttamente a loro carico ai fini

della trasparenza e collaborano con il Comune per assicurare la pubblicazione delle

informazioni di cui ai commi 1 e 2 dellart. 22 D.gs. n. 33/2013 e altre dettate dalla

normativa vigente

f) Il_Nucleo di Valutazione (efo altri organismi di controllo interno), che partecipa al
processo di gestione del rischio, svolge compiti propri connessi all'attivitd anticorruzione
nel setlore della trasparenza amministrativa ed esprime parere obbligatorio sul Codice di
comportamento e sutle sue modificazioni. Assolve anche la funzione di validare il Piano
alla luce del Piano della Performance dellEnte.
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g) I'Ufficio procedimenti disciplinari_ — UPD che svolge i procedimenti disciplinari
nellambito della propria competenza, provvede alle comunicazioni obbligatorie nei
confronti dell’autorita giudiziaria e svolge la propria attivita connessa all'attuazione del
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici di cui al DPR n. 62/2013 e del Codice
integrativo di comportamento approvato dall'ente.

b) SOGGETTIESTERNI ALL'ENTE

a) ANAC (Autorita Nazionale Anti Corruzione}, cui sono affidate e funzioni ed i compiti
elencati allart. 1 comma 2 della legge n.190/2012, nelle lettere da a) a g) e con
poteri ispettivi secondo quanto previsto nel comma 3;

b) Corte dei Conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le
sue fondamentali funzioni di controllo;

¢) Il Comitato Interministeriale con compiti di direttiva attraverso 'elaborazione delle
linee di indirizzo per 'elaborazione del Piano;

d) La Conferenza Unificata che & chiamata ad individuare, attraverso apposite intese,
gli adempimenti ed i termini per 'attuazione della legge e dei decreti attuativi;

e) Il Dipartimento della Funzione Pubblica per le funzioni conservate anche ai sensi
dellart. 19 D.L. 90/2014 per come convertito in legge;

f) 1l Prefetto che fornisce, su richiesta, supporto tecnico ed informativo in materia.

. ART. 9

ATTIVITA DEI SOGGETTI INTERNI
a) Il Responsabile della prevenzione della corruzione, con il supporto di una struttura
dedicata:
1. propone all'organo di indirizzo politico (Giunta Comunale ex delibera ANAC n.
12/2014) il PIANO e le sue modifiche, in caso di accertamento di significative violazioni
o di mutamenti dell'organizzazione, o di opportuna revisione, per I'approvazione;
2. propone al Consiglio Comunale, su indicazione dellANAC fornita in sede di
aggiornamento al PNA, un documento di carattere generale in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza;
3. verifica l'efficace attuazione del PIANO e la sua idoneita, proponendo eventuali
modifiche;
4. definisce, anche su proposta dei Responsabili di Area, procedure appropriate per
selezionare, individuare ¢ formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione. La proposta di formazione in materia di
anticorruzione fara parte integrante del Piano generale di formazione dell'ente, ove
predisposto e proposto dal Responsabile del servizio gestione risorse umane sulla base
delle proposte dei singoli Responsabili di Area.
Resta ferma l'attivita di aggiornamento che il Segretario opera nei riguardi dei Responsabili
attraverso riunioni periodiche e circolari informative che gli stessi si impegnano a divulgare
al personale assegnato che svolge soprattutto attivita nei settori a rischio corruzione.
5. entro il 15 dicembre di ogni anno, o altro diverso termine indicato dalle Autorita
competenti, pubblica nel sito istituzionale dell Amministrazione, Sezione "Amministrazione
trasparente”, sottosezione “Altri contenuti — Corruzione” una relazione recante i risultati
dell'attivita svolta.

b) Responsabili di area:




b

]

—

Sono direttamente responsabili della corretta attuazione del PIANO nellambito di
competenza, ne verificano l'attuazione e vigilano sulla corretta € puntuale applicazione
dei principi di cui al presente piano da parte dei dipendenti assegnati;

formulano proposte al fine di meglio individuare le attivita dell'ente nelle quali potrebbe
essere piu elevato il rischio di corruzione;

. collaborano permanentemente e attivamente allimpianto della programmazione di

prevenzione e alle sue necessita di modifica, tramite supporto e segnalazioni al
Responsabile della prevenzione della corruzione, a richiesta o di propria iniziativa, su
tutte le situazioni di cui sono a conoscenza che comportane la violazione delle regole
contenute nel piano;

Raccolgono e monitorano informazioni e analisi sugli argomenti oggetto del PIANO e, a
tal fine, trasmettono con cadenza annuale, entro la fine del mese di ottobre, al RPC le
informazioni sul’andamento delle attivita (misure preventive in dotazione), segnalando
le eventuali criticita ed avanzando proposte operative. Delle stesse il RPC tiene conto
ai fini della predisposizione della propria relazione a consuntivo. Ciascun Responsabile
deve attestare lo stato di attuazione e/o I'eseguita attuazione e verifica di tutte le misure
obbligatorie e ulteriori del sistema anticorruzione di competenza, i controlli espletati
sulle procedure, la verifica del rispetto dei tempi procedimentali, le anomalie
eventualmente rilevate e le azioni poste in essere per eliminarle, la verifica degli
obblighi, dei divieti e degli adempimenti in materia di attivitd a rischio, di obblighi di
pubblicazione ai sensi del D.Lgs. 33/2013 e PTTI, di comportamento e le eventuali
sanzioni applicate, e comunque quanto operato in relazione al PIANO, ora per la
componente rimessa alla legislazione nazionale, ora in relazione alla disciplina
regionale di cui al cd. Codice Vigna, approvato con delibera del governo regionale n.
514 del 4/12/2009 che rappresenta un codice comportamentale del dipendente
pubblico, per garantire il buon funzionamento dellamministrazione e, al contempo,
limpermeabilita del sistema amministrativo al fenomeni mafiosi e corruttivi, al Decreto
156/12/2011 dell’Assessore regionale delle autonomie locali e della funzione pubblica
che ha definito per taluni articoli della legge regionale 10/91 e della legge regionale
52011, i profili applicativi, stabilendo in particolare per quanto concerne l'art. 8 che “fa
disposizione impegna tulti gl enti di cui alfart. 1 I.r. n.10/1991 ad adottare i percorsi
formativi ed educativi per prevenire le infiltrazioni mafiose e la corruttela all'interno del
ramo amministrativo di propria competenza”.

L'eventuale mancata presentazione di alcun report alla scadenza del termine verra
valutata ai fini della performance

. Svolgono una permanente attivita di sensibilizzazione e attenzione, nei confronti del

personale agli stessi assegnato, in relazione al sistema anticorruzione, tenendo incontri
formativi e di aggiornamento, attivita di informazione e formazione, nei confronti dei
dipendenti, volti a prevenire la corruttela e le infiltrazioni mafiose nella gestione
dell'attivita posta in essere dal setlore di competenza.

. ai fini dell'attuazione delle forme di controllo delle decisioni, in base alle esigenze

registrate nelle attivita di competenza, devono formulare proposte di attivita e controilo
(0 modifica di quelle in essere) nellambito della prevenzione della corruttela e di ogni
forma di disturbo della corretta e trasparente funzione pubblica affidata allEnte
indicando le attivita che si ritengono particolarmente esposte o bisognevoli di intervento
regolamentare, indicando motivatamente il personale che si ritiene particolarmente
esposto e da destinare con priorita agli interventi formativi, e tracciando di questi i
relativi contenuti;

. sono direttamente responsabili della corretta attuazione delle regole di Trasparenza e

Pubblicita degli atti adottati e/o proposti;



_assicurano il rispetto del codice di comportamento dei dipendenti e, per quanto
attiene nomine e/o designazioni di propria competenza, si attengono alle disposizioni
normative primarie e secondarie, anche tenendo conto dei divieti generali posti
dallordinamento e dei vigenti obblighi di rotazione, per i quali devono attivarsi
direttamente, nei termini dei poteri conferiti nel proprio ambito settoriale;

. segnalano immediatamente - al Responsabile della prevenzione della corruzione ¢
all'Ufficio Procedimenti Disciplinari — ogni fatto/evento/comportamento che contrasti, nel
metodo e nel meritd, con il sistema anticorruzione delineato dalle fonti permanenti del
sistema anticorruzione, contemporaneamente rassegnando le opportune azioni
correttive adottate;

definiscono regole e procedure interne di dettaglio, per agevolare l'attuazione del
PIANOQ, ivi comprese le misure gestionali inerenti la rotazione del personale

sono confermati referenti del PIANO e del Responsabile della prevenzione della
corruzione, nell’ambito di loro competenza.

In caso di assenza o impedimento dei Responsabili di area, le rispettive funzioni
gestionali andranno attribuite ai loro sostituti.

Eventuali modifiche nella individuazione dei Responsabili di area, comportano una
dinamica assunzione delle responsabilita inerenti I'attuazione del presente Pianc a
carico dei soggetti individuati nelle specifiche competenze.

| referenti curano la tempestiva comunicazione delle informazioni nei confronti del
Responsabile di Prevenzione della Corruzione, secondo quanto stabilito nel presente
piano anticorruzione.

Ciascun Responsabile di area, in qualitd di stazione appaltante, adempie a quanto
previsto al comma 32 dell'art. 1 della legge 190/2012, curando nei termini previsti la
pubblicazione nel sito web istituzionale dell’ente, in formato digitale standard aperto dei
seguenti dati: la struttura proponente, 'oggetto del bando, I'elenco degli operatori invitati
a presentare offerte, [aggiudicatario, limporto di aggiudicazione, i tempi di
completamento dell'opera, servizio o fornitura, I'importo delle somme liguidate.

| Responsabili di area, cosi come i dipendenti devono astenersi, ai sensi dell‘art. 6-
bis della Legge n. 241/1990 e del DPR n. 62/2013, in caso di conflitto di interessi,
anche potenziale, segnalando tempestivamente per i dipendenti al proprio
Responsabile e per i Responsabili di Area al Responsabile della prevenzione della
corruzione ed al Sindaco, ogni situazione di conflitto, anche potenziale. | Responsabili
di area dichiarano con propria attestazione e acquisiscono dal personale assegnato, la
dichiarazione di insussistenza di conflitti di interessi e la consegnano all'ufficio
anticorruzione. || Responsabile Dell'Area |l — servizio gestione risorse umane, per il

tramite dell'ufficio personale e della struttura anticorruzione é incaricato di acquisire

tutte le suddette comunicazioni nonché tutte quelle attinenti I'atiuazione del Piano e del

codice di comportamento. Salvo intervenute situazioni di conflitto, per le quali i
Responsabili di area ed i dipendenti hanno obbligo di comunicazione ogni gualvolta si
determinano, le dichiarazioni possono essere acquisite ognt biennio. Si prevede come
misura specifica l'obbligo per i Responsabili di area e i responsabili di servizio e/o di
procedimento di attestare nel corpo di tutti i provvedimenti l'assenza di_conflitto di

interessi ex art. 6bis della L. 241/90, come introdotto dalla L.190/2012.
| Responsabili di area attuano tutte le misure di prevenzione previste dalla
normativa in materia e dal presente Piano.

c) | Responsabili_di procedimento, di ufficio, di_servizio, di funzioni comunque

denominate:

1. Sono tenuti al rispetto integrale delle regole gia indicate per i Responsabili di area,
nell'ambito della competenza efo servizio e/o funzione affidata alla propria responsabilita;
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2. Collaborano permanentemente e attivamente allimpianto della programmazione di
prevenzione ed alle sue necessita di modifica, tramite supporto e segnalazioni al proprio
superiore gerarchico, a richiesta o di propria iniziativa.

d) Ciascun dipendente dell’Ente:

1. E parte attiva e integrante del sistema di prevenzione della corruzione, in piena, diretta
e personale responsabilita;

2. E tenuto a un comportamento amministrativo e fattuale scrupolosamente coerente con il
sistema anticorruzione;

3. E responsabile, disciplinarmente, della violazione delle misure di prevenzione previste
dal PIANO.

ART. 10
RAPPORTI TRA L'AMMINISTRAZIONE E | SOGGETTI CHE CON LA STESSA
STIPULANO CONTRATTI O CHE SONO INTERESSATI A PROCEDIMENTI DI
AUTORIZZAZIONE, CONCESSIONE O EROGAZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE
I Responsabili di area, ai fini del monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti
che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere,
acquisiscono, anche a campione, dal personale addetto, una dichiarazione sostitutiva di
atto di notorieta sulla eventuale esistenza di rapporti di parentela con i soggetti che
stipulano contratti di competenza dellArea o che sono interessati a procedimenti di
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualungue genere, di
competenza dell'Area , nonché di eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i
titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dipendenti
dellamministrazione assegnati all'Area di competenza.
| Responsabili di area comunicano l'avvenuto monitoraggio nel report al 31/10 e
comunicano altresi al responsabile della prevenzione della corruzione le proprie eventual
relazioni di cui sopra, ex art. 1 comma 9 della legge 190/2012.

ART. 11
IL PERCORSO DI PREVENZIONE
La strategia di prevenzione all'interno dellEnte deve realizzarsi conformemente alle
prescrizioni contenute nella L. n. 190/2012, ed alle direttive contenute nel Piano Nazionaie
Anticorruzione.

L'attuazione delle misure di prevenzione del presente Piano costituiscono specifici
obiettivi strategici per il Responsabile anti-corruzione, per i referenti (Responsabili di Area)
e per i singoli responsabili di procedimento, i quali, a loro volta, si avvarranno dei propri
collaboratori nellambito di specifici piani di lavoro che declineranno operativamente gli
specifici obiettivi di “legalita e trasparenza” del Piano Performance anch’esso di natura
triennale.

Pertanto il livello di raggiungimento degli obiettivi strategici di “legalita e trasparenza”,
nei termini rappresentati dal Piano nazionale anti-corruzione ¢ dalle deliberazioni ANAC,
sara valutato annualmente da parte del Nucleo di Valutazione, ai fini della erogazione
della retribuzione di risultato e della produttivita.

[n tale ambito si prevede che il piano della performance dovra essere considerato come
strettamente attuativo delle misure di prevenzione previste nelllambito del PTPC e delle
14



misure di trasparenza previste nellambito del PTIT. Il Nucleo di Valutazione provvedera
alle verifiche di competenza per tutto il triennio di vigenza del PTPC.

ART. 12
INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA A PIU ELEVATO RISCHIO DI CORRUZIONE
L’'Ente ha provveduto alia individuazione delle attivita a piu elevato rischio corruzione
elo illegalita diffusa nei termini meglio delineati di seguito, catalogando il rischio come
medio od alto.

In tale ambito sara cura del RPC provvedere per quanto possibile alla rotazione dei
responsabili di procedimento o dei dipendenti incaricati della istruttoria nell’ambito delle
aree a rischio catalogate di livello alto. A tal fine verifica, su segnalazione dei Responsabili
di area, con il supporto del Responsabile dell'Area Il la rotazione degli incarichi in genere
negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che
siano commessi reati di corruzione.

In ogni caso ogni Responsabile ha il dovere di intraprendere ogni iniziativa per garantire
Iassenza di conflitti di interesse da parte del personale assegnato.

Gia a partire dal'anno 2016 il RPC dovra rendicontare al Nucleo di Valutazione le
attivita intraprese dai Responsabili di area per garantire 'assenza di ogni tipo di conflitto di
interessi.

Per lindividuazione delle attivita a piu alto rischio corruzione il Segretario Generale,
nominato Responsabile di prevenzione della corruzione, sentiti i referenti e i responsabili
individuati dai Responsabili di Area, ha provveduto ad individuare | procedimenti/processi
a piu alto rischio corruzione/illegittimita/illegalita.

Per procedimenti/processi ad alto rischio corruzione, in ottemperanza alla metodologia
prevista allintemno del Piano Nazionale anticorruzione, nel presente piano sono stati
considerati per il triennio di vigenza tutti quei processi/procedimenti che sono stati valutati
a rischio medio o alto in considerazione:

a) della probabilita media/alta che il rischio illegittimita/illegalita dell'azione
amministrativa si realizzi

b) delle ripercussioni sull' Ente di azioni amministrative non conformi alla legge, causa di
fattispecie corruttive o comunque di pronunciamenti giudiziari a carico dell'ente stesso e
che si sono realizzati nell’'ultimo triennio.

Art. 13
CATALOGO DEI PROCESSI DELLE AREE A RISCHIO
Si confermanc anche per il piano 2016/2018 le aree a rischio sotto individuate,
aggiornate, tenuto conto delle linee di indirizzo rivenienti dalla deliberazione n. 12/2015 di

ANAC.
Per la pesatura del rischio & stata utilizzata la metodologia allegata

CATALOGO DEI PROCESSI

- AREE DI RISCHIO _ PROCESSI B
Area: acquisizione e gestione del _Reclutamento _ e
personale e degli incarichi anche legali Progressioni di carriera e gestione privatista del rapporto di
laddove venga fatta applicazione dell’art. | lavoro: gestione delle assenze e dei permessi, del salario
7 comma 6 del dlgs 165/2001 accessorio e degliistituti della premialita L
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Area: affidamento di lavori, servizie
forniture: contratti pubblici ed affari legali
laddove viene applicato il codice degli
appalti

_Esecuzione del contratto
Rendicontazione del contraito

Conferimento di incarichi di collaborazione.
Disciplina di tutte le nomire e di tutti gli incarichi di natura
dirigenziale e presso organi efo enti terzi

Programmazione delle acquisizioni di lavori, beni e servizi.
Redazione del cronoprogramma

Progettazione della gara

Sefezione del contraente
Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il

__destinatario

Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figure simili
quali:  abilitazioni, approvazioni, nulla-osta, licenze,
registrazioni, dispense, permessi a costruire) ,
Attivitd di controllo di dichiarazioni sostitutive in fuogo di .
autorizzazioni -
Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figure simili quali:
deleghe, ammissioni) e
Concessione ed erogazione di savvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché atiribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati
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ART. 14
CATALOGO DEI RISCHI PER OGNI PROCESSO

CATALOGO DEI RISCHI PER OGNI PROCESSO

AREE DI RISCHIO e
indicatori da prendere in
. considerazione

PROCESSI

RISCHI

ACQUISIZIONE E GESTIONE
DEL PERSONALE

Indicatori di
numero di procedure non
conformi sul totale degli atti di
gestione nel corso della vigenza
del piano da determinare
annualmente

Reclutamento

Previsione di requisiti di accesso
"personalizzati” ed insufficienza di meccanismi
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il
possesso dei requisiti attitudinali & professionali
richiesti in relazione alla posizicne da ricoprire
allo scopo di reclutare candidati particolari.

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato

| al reclutamento di candidati particolari.
Irregolare composizione della commissione di
concorso finalizzata al reclutamento di candidati
particolari.

Inosservanza delle regole procedurali  a
garanzia della trasparenza e dellimparzialita
della selezione, quali, a titolo esemplificativo, la
cogenza della regola dell'anonimato nel caso di
prova scritta e la predeterminazione dei criteri di
valutazione delle prove allo scopo di reclutare
_candidati particolari.

monitoraggio:

Progressioni di
carriera e gestione del
personale

Progressioni economiche o di carriera
accordate illegitimamente allo  scopo  di
agevolare dipendenti/candidati particolari.

Gestione privatistica del rapporte di lavoro, delle
assenze e dei permessi nel non rispetio dei
vincoli legali e contrattuali per quanto di
competenza. Gestione del {ondo salario
accessorio nel non rispetto dei vincoli legali e
contrattuali. Mancato rispetto dei vincoli di
alimentazione del fondo salario accessorio

Conferimento di
incarichi di
collaborazione e
gestione degli incarichi
professionali.
Gestione delle nomine
e degli incarichi anche
in rappresentanza
dellamministrazione
presso soggetti terzi
{(area generale
individuata dalla
determinazione

 n.12/2015)

Motivazione generica e tautologica circa la

sussistenza dei presupposti di legge per |l
conferimento  di incarichi professionali  allo
scopo di agevolare soggetti particolari. Carente
distinzione delle procedure per gli affidamenti
degli incarichi ex art. 7. ¢. 6 del digs 165/2001
rispetio a quelle valevoli per gli affidamenti di
servizi in applicazione del digs 163/2006. La
gestione delle nomine e degli incarichi non
avviene nel rispetto della normativa sulla tutela
det conflitto di interesse e nel rispetto ¢i quanto
sancito dal d.lgs 35 his del d.igs 165/2001
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AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE

TALI MISURE Sl APPLICANC
ANCHE PER LA GESTIONE
DEI PAC DI CCMPETENZA

DEL DISTRETTO

indicatori di monitoraggio
della fase di programmazione:
analisi del valore degli appalti
tramite procedure non
concorrenziali (affidamenti
diretti, cottimi fiduciari,
procedure negoziate con e
senza previa pubblicazione del
bando) nell'ambite dell'arco di
vigenza del piano

Indicatori di monitoraggio
della fase della progettazione
della gara: rapporto tra il
numero totale di procedure
negoziate, affidamenti diretti,
cottimi fiduciari sul numero
totale di procedure attivate;
analisi dei valori iniziali di tutti gfi
affidamenti non concorrenziali
che in corso di esecuzione o
una volta eseguiti abbiano
oltrepassato i valori soglia
previsti normativamente

Programmazione
delle acquisizioni

Progettazione della
gara

criteri di efficienzal/efficacialfeconomicita, ma alla
volonia di premiare interessi particolari; abuso
delle disposizioni che prevedono la possibilita
per 1 privati di partecipare all'attivita di
programmazione al fine di avvantaggiarli nelle
fasi successive. Intempestiva predisposizione
ed approvazione degli strumenti di
programmazione. Nomina di responsabili del
procedimento in rapporto di contiguita con
imprese concorrenti o privi di requisiti idonei ed
adeguati  ad assicurarne la terzieta e
lindipendenza;  aitribuzione  impropria  dei
vantaggi competitivi mediante utilizzo improprio
dello strumento delle consultazioni preliminari di
mercato, elusione deille regole di affidamento
mediante  utilizzo improprio  di  sistemi  di
affidamento e di  tipologie  contrattuali
(concessione in luogo di appalto), utilizzo di
procedure negoziate ed affidamenti diretti per
favorice  un  operatore; predisposizione di
clausole contrattuali dal contenuto vago o
vessalorio per disincentivare la partecipazione
alla gara ovvero per consentire modifiche in
fase di esecuzione; definizione dei requisiti di
accesso alla gara e in particolare dei requisiti
lecnico-economici  al fine di favorire una
impresa; formulazione di criteri di valutazione e
di attribuzione dei punteggi tecnici ed economici
che possono evvantaggiare il fornitore uscente,
grazie ad asimmetrie informative a suo favore,
0, comunque, favorire determinati operatori
economici.  Mancanza di  alternanza del
responsabile del procedimente da piu anni;
mancanza o incompletezza della determina a
contrattare e carente espliciiazione degli
elementi essenziali del contratto; previsione di
requisiti - restrittivi  di  partecipazione; nelle
consultazioni preliminari di mercato mancanza
di trasparenza nelle modalita di dialogo con gli
operatori consultati; fissazione di specifiche
tecniche discriminatorie; acquisto autonomo di
beni presenti in convenzioni, accordi quadro e
mercato elettronico; mancata pubblicazione
della determina a contrattare per le procedure
negoziate;

Restrizione del mercato nella definizione delle
specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel
disciplinare di prodotti che favoriscano wuna
determinata impresa.




Progettazione della
gara

Non contestuality nellinvic degli  inviti a
presentare offerte; redazione di progetti e
capitolati approssimativi che non dettagliano
sufficientemente cio che deve essere realizzato
in fase esecutiva; previsione di criteri di
aggiudicazione eccessivamente discrezionali o
incoerenti rispetto altoggetto del contratto; |l
ricorso all'offerta economicamente vantaggiosa
nei casi di affidamenti di beni e servizi
standardizzati o di lavori che non lasciano
margini di discrezionalita allimpresa; I'adozione
del massimo ribasso per prestazioni non
sufficientemente detlagliate

Selezione del
contraente

indicatori di
monitoraggio:
numero di procedure
per le quali é
pervenuta una sola
offerta valida sul totale
delle procedure
attivate; numero delle
offerte escluse rispetto
alle offerte presentate

Il Responsabile del Procedimento, Ia
commissione di gara, i soggetti coinvolli nella
verifica dei requisiti possono manipolare le
attivita propedeutiche per l'aggiudicazione della
gara: azioni & comportamenti tesi a restringere
indebitamente la platea dei partecipanti alla
gara; applicazione distorta dei criteri  di
aggiudicazione della gara per manipolarne gfi
esiti. nomina di commissari in conflitto di
interessi o privi del necessari requisiti
alterazione o sottrazione della documentazione
di gara sia in fase di gara che in fase
successiva di controllo; assenza di pubblicita
del bando e della ulteriore documentazione
ritevante; immolivata concessione di proroghe
rispetto al termine previsto dal bando; mancato
rispetto delle disposizioni che regolano la
nomina della commissione; omessa verifica
delle cause di confiitto di interesse o
incompatibilita; assenza di criteri motivazionali
sufficienti a rendere trasparente ['iter logico
seguitc nella  attribuzione dei  punteggi,
valutazione dell'offerta non chiara, trasparente,
giustificata; assenza di adeguata motivazione
sulla non congruita dell’offerta; presenza di gare
aggiudicate con frequenza agli stessi operatori,
ovwero di gare con un ristretto numero di
partecipanti o con una unica offerta valida

Verifica

dell’aggiudicazione e

stipula del contratto
Indicatori di
monitoraggio:
numero di procedure
con ricorrenza delle
aggiudicazioni ai
medesimi operatori
£eConomici
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Alterazione o omissione dei controlli e delle
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario
privo dei requisiti; violazione delle regole a
tutela della trasparenza della procedura al fine
di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da
parte di soggetti esclusi o non aggiudicatar,
immotivati ritardi nelle procedure di
formalizzazione del provvedimento di
aggiudicazione definitiva e/o nella stipula del
contratto




S

Esecuzione del
contratto.
Indicatori di
monitoraggio:
numero di affidamenti
con almeno una
variante rispetto al
totale degi
affidamenti; numero di
affidamenti interessati
da proroghe rispetto al
totale degli affidamenti

disposti

Mancata o

Rendicontazione del
contratto:

Indicatori di
monitoraggio:
numero di contratti
conclusi nel rispetto
dei costi e dei tempi di
esecuzione
preventivati;
determinazione dei
tempi medi di
esecuzione degli
affidamenti; grado di
scostamento del
tempo di ciascun
contratto rispetto al
tempo di conclusione
inizialmente previsto

insufficiente verifica dello stato di
effettivo avanzamento dei lavori rispetto  al
cronoprogramma al fine di evitare I'applicazione
di penali ¢ la risoluzione del contratto; abusivo
ricorso  alle varianti al fine di favorire
I'appaltatore; successiva modifica degli elementi
del contratto definiti nel bando o negli atti di
gara {capitolato); mancato rispelto degli obblighi
di  iracciabiliia dei pagamenti mancata
comunicazione allANAC delle varianti

Alterazioni o cmissioni di attivita di controllo al
fine di perseguire interessi privati e diversi da
quelli della stazione appaltanle, sia attraverso
l'effettuazione di pagamenti ingiustificati o
comunque soltratti alla tracciabilita dei flussi
finanziari; mancata o insufficiente verifica della
regolarita della prestazione prima di procedere
ai relativi pagamenti; mancata mappatura del
procedimenio di nomina del collaudatore:
mancata attuazione del procedimento di verifica
della corretta esecuzione per il rilascio del
certificato di collaudo, del certificato di verifica di
conformita ovvero dellatlestato di  regolare |
esecuzione; mancato rispetto delle procedure
per la rendicontazione dei lavori in economia da
parte del RUF: emissione di un certificato di
regolare esecuzione relativo a prestazioni non
effettivamente rese; mancata acquisizione del
CIG; mancata indicazione del CIG negl
strumenti di pagamento

| Provvedimenti ampliativi defla

sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto ed immediato per il

destinatario
Indicatori:
rispetto dell'ordine cronologico
di esame delle istanze

Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse
figure simili quali;

 abilitazioni,
approvazioni, nulla-
osta, licenze,
registrazioni,
dispense)

| inserimento in cima ad una lista di attesa).

_apertura di esercizi commerciati).

Abuso nell'adczione di bfdifvedimé‘ﬁiafenti ad
oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici
al fine di agevclare particolari soggetti (es.

Abusa nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in
cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati  soggetti {es. controlli finalizzati
ail'accertamento del possesso di requisiti per

Atlivita di controllo di
dichiarazioni
sostitutive in luogo di
autorizzazioni

Corresponsione  di tangent  per ottenere
emissioni di controllo e “corsie preferenziali’
nella trattazione delle proprie pratiche. ]
Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione con
I'espletamento delle proprie funzioni o dei
compiti affidati.

Provvedimenti di tipo
concessorio (incluse
figure simili quali:
deleghe, ammissioni)

lespletamento delle proprie funzioni o dei
_compiti affidati.
Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni

Corresponsione  di  tangenti per ottenere
omissioni di controlle e “corsie preferenziali”
nella trattazione delle proprie pratiche. .

Richiesta efo accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilitd in connessione con

esclusive o preminenti di controllo (ad es.
controlli finalizzati alllaccertamento del
possesso di requisiti).




“Area provvedimenti ampliativi
_della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto ed
immediato per il destinatario
indicatori: rispetio dell'ordine
‘cronologico di esame delle
istanze; numera di verifiche a
‘campione, ripetizione di
provvedimenti a favore dello
stesso soggetto.

Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili
finanziari, nonché
attribuzione di
vantaggi economici di
aualunque genere a
persone ed enti
pubblici e privati

Riconoscimento  indebito  di  indennita  di
disoccupazione a cittadini non in possesso dei
requisiti di legge al fine di agevolare determinati
soggetti.

Riconoscimento indebito  dell'esenzione dal
pagamento di somme dovute al fine di
agevolare determinati soggetti.

Uso di falsa documentazione per agevolare

taluni soggetti nell'accesso a fondi comunitari.

Rilascio di concessioni edilizie con pagamento
di contributi inferiori al dovuto al fine di
agevolare determinati soggetti.




ART. 15
CATALOGO DE| PROCESSI DELLE ALTRE ARZE GENERALI

'GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE
PROCESS] . PR - - - e ——— . - O S B T T —
Costante monitoraggio del’andamento delle spese che devono essere limitate a quelle obbligatorie e
necessarie, secondo le direttive fornite dall'organo di indirizzo politico. La misura interessa principalmente il
Responsabile dell’Area finanziaria che deve controllare il rispetto dei limiti di spesa previsti dal D.Lgs
267/2000 per gli enti dissestati in vista della predisposizione dellipotes. di bilancio riequilibrato, ma nel
. contempo coinvolge appieno tutti i responsabili con poteri di spesa
AREA DI RISCHIO

Gestione delle procedure di spesa e di entrata nel non rlspetto dei prlnmp\ glus ~contabili e nel non rispetto
dei principi di efficacia, efficienza ed econamicita; mancalo rispelio del principio di distinzione tra attivita di
indirizzo-politico e atlivita gestionale: non corretta determinazione dei residui attivi e passivi; riscossione in
contanti di canoni e corrispettivi; mancato utilizzo di forme di pagamento elettronico; mancata riscossione

tempestiva di canoni e di recupero coattivo della morosita.

" INDICATORI DI MONITORAGGIO

Provvedimenti discrezionali con assunzione di spesa adottati in assenza di atti di indirizzo e, al di fuori del
limite di spesa. Ipotesi di debiti fuori bilancio in assenza di impegno di spesz o can impegno insufficiente.

GESTIONE DEL PATRIMONIO

L'attivita di gestlone del patnmonlo dellente deve avvenlre nel rlspetto dei prlnClpl delia evidenza pubbllca
L'alienazione e la locazione dei beni dellEnte deve prendere a particolare riferimento il principio della
massima redditlivitd. Particolare atlenzione occorre destinare alle attivita di tutela amministrativa dei heni
nellinteresse generale. Le alienazioni patrimoniali devono essere rispettose delle norme di contabilita
generale e dei principi generali del codice degli appalti. Controlli sull'uso conforme all'interesse generale ed
ai principi di economicita del patrimonio dell'ente.
AREA Di RISCHIC
Gestione delle procedure di affidamento del patrimonlo e di concessione dell'uso nel non rlspetto dei prlnCIpI
dell'evidenza pubblica e della reddittivita degli stessi. Sussistenza di situazioni di conflitte di interesse nella
| gestione degli stessi.
INDICATORI DI MONITORAGGIO Atti di affidamento direlto e concessione di beni in comodato senza
adeguata motivazione dell'interesse pubblico

CONTROLLI\ VERIFICHE ED ISPEZION!

Trattasi di attivitd nelle quali risulta rilevante il rispetto del principio dell'assenza di situazioni in conflitto di
. interesse nell'esercizio di poteri discrezionali. Occorre altresi garantire che I'eventuale discrezionality dei
| poteri esercitati non tracimi in arbitrio al fine della salvaguardia del principio della proporzionalita nella fase
conseguente della contestazione sanzionatoria

AREA DI RISCHIO

Nella realizzazione delte |spe2|on| delle verifiche e dei controlli sempre o stesso soggetto pone in essere le
attivita di competenza istituzionale senza alcun tipo di rotazione casuale e/o come unico firmatario:;
mancanza di collegialitd nelle relative attivita; mancata sottoscrizione dei verbali da parte del destinatario
delle relative attivita; mancata adozione di specifici regolamenti di disciplina laddove possibile; mancata
motivazione con riferimento alla graduazione delle relative sanzioni

INDICATORI DI MONITORAGGIO Ricorsi anche in autotutela da cui si evinca una qua|5|aS| situazione di
conflitto di interesse




ART. 16
AREA ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE, GESTIONE
PRIVATISTICA DEL PERSONALE E DELL’ORGANIZZAZIONE EX ART.5 COMMA 2
DEL DLGS 165/2001, GESTIONE DEGLI INCARICHI ESTERNI

Ambito del rischio, comportamenti che possono determinare lillecito, classificazione del
rischio e misure di prevenzione

GLI INCARICHI DI COLLABORAZIONE ESTERNA
Tutte le operazioni selettive e di sviluppo professionale, compreso I'affidamento degli
incarichi professionali, anche di natura legale ex art. 7 comma 6 del DIlgs 165/2001 ed ex
digs 163/2006, i servizi tecnici e legali, debbono essere gestite collegialmente. Ai
componenti della commissione ed al segretario verbalizzante si applica il principio della
rotazione, ad eccezione del presidente.
Qualora non si proceda con selezione, per limiti prefissati di importo o urgenza
documentata, in ogni caso il provvedimento deve riportare almeno due firme, del
Responsabile e del Responsabile del procedimento.
L'ambito del rischio riguarda tutti gli incarichi attinenti ai servizi di architettura, ingegneria e
collaudo nonché le varie convenzioni per il presidio dei servizi di competenza, nonche gli
incarichi ai legali per la resistenza in giudizio, gli incarichi di consulenza, di collaborazione
e professionali a qualsiasi fitolo. In tali ambiti i comportamenti che possono determinare
lillecito riguardano in modo particolare il potenziale mancato rispetto del criterio della
rotazione, una sovrastima dei costi preventivati nonché il mancato rispetto delle procedure
di evidenza pubblica. In tale ambito il rischio € da ritenersi ALTO in applicazione della
metodologia di cui all'allegato

MISURE PREVENTIVE DEL RISCHIO

Le sottoelencate misure sono rivolte a tutti i Responsabili di Area e costituiscono
adempimenti che fanno parte integrante del Piano delle Performance
- Nell'ambito del conferimento degli incarichi di cui all’art. 7 comma 6 del Digs 165/2001 ed

in applicazione del digs 163/2006, a prescindere dalla professionalita richiesta, alle
procedure selettive di evidenza pubblica deve essere data massima diffusione attraverso
le forme di pubblicazione vigenti, anche in ottemperanza di quanto sancito dal D.lgs
33/2013.

- Il termine per la presentazione delle domande deve essere congruo, salvo i casi di
motivata urgenza.

Durata della misura: 2016/2018.

- Dichiarazioni di inesistenza e verifiche a campione delle cause di incompatibilita per la
partecipazione alle relative commissioni.
Durata della misura 2016-2018

- Rispetto della distinzione tra attivita di indirizzo politico e attivita gestione di competenza
Durata della misura: 2016/2018




- Distinzione tra responsabile del procedimento e responsabile dell’atto finale.
Durata della misura: 2016/2018

- Motivazione circostanziata delle ragioni di pubblico interesse e dellassenza di
professionalita interne per il conferimento degli incarichi da esplicitare nell'atto che da
avvio alla procedura della contrattazione per il conferimento dell'incarico.

Durata della misura 2016/2018.

- Nell'atto di affidamento dell'incarico occorre dare atto della verifica di congruita
dell'eventuale preventivo presentato dal professionista.
Durata della misura 2016/2018

- Rotazione periodica del responsabile del procedimento.
Durata della misura: 2016/2018

-Verifica del rispetto del codice di comportamento anche da parte degli incaricati esterni.
Durata della misura 2016/2018.

- Dichiarazione da parte dell'incaricato e verifiche a campione della insussistenza del
conflitto di interessi e dell'assenza di situazioni di cui all'art. 53 ¢.16 bis del digs 165/2001.
Durata della misura 2016/2018

- Collegamento con il sistema dei controlli interni. Implementazione del controllo di
regolarita amministrativa in via successiva tramite verifiche a campione sugli atti di
affidamento.

La misura verra implementata a partire dal 2016.

- Rendere pubblici tutti gli incarichi, anche interni.
Durata della misura 2016-2018

- Rispetto della normativa in tema di incarichi extra-ufficio. Entro il mese di giugno 2016 si
provvedera ad adottare un regolamento per la disciplina delle incompatibilita di cui all’art.
53 D.lgs 165/2001 e dellinconferibilita degli incarichi ai sensi del D.Lgs 39/2013.

Tale adempimento & assegnato specificamente al Responsabile dell’Area competente
in materia di personale.

LA GESTIONE E L'ORGANIZZAZIONE DEL PERSONALE E LA GESTIONE DEGLI

L'ambito del rischio nella fattispecie riguarda le procedure per la nomina delle commissioni
di concorso e gli atti di ammissione, nonché lo svolgimento e la valutazione delle prove di
concorso efo selettive e le procedure assuntive per mobilita e tramite contratto di lavoro a
tempo determinato. | comportamenti che possono determinare l'illecito sono tali perché si
constata una elevata discrezionalita nei procedimenti di nomina e di specifica valutazione
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dei requisiti. In tali ambiti risulta anche significativo il rischio dell'alterazione del corretto
svolgimento dell'istruttoria. Il rischio deve ritenersi MEDIO.

In tale ambito rientra tutta !'attivita di gestione del personale con le prerogative del privato
datore di lavoro, come la gestione degli atti di microrganizzazione, la gestione delle
assenze e dei permessi, la gestione dei procedimenti disciplinari e la gestione del salario
accessorio. In tali ambiti il rischio deve considerarsi di livello alto

MISURE PREVENTIVE DEL RISCHIO
Le sottoelencate misure sono rivolte a tutti i Responsabili di Area e costituiscono
adempimenti che fanno parte integrante del Piano delle Performance

- Adozione delle misure per I'attuazione delle disposizioni in materia di inconferibilita ed
incompatibilita degli incarichi. {Acquisizioni delle dichiarazioni e verifiche a campione)
Durata della misura 2016-2018

_ Attivita di revisione del proprio codice di comportamento al fine di renderlo
massimamente aderente rispetto alle esigenze dell'Ente e all'aggiornamento del PNA di
cui alla determinazione ANAC n. 28/2015.

Da definire entro il 31.12.2016.

- Dichiarazioni e verifiche a campione per i componenti di commissioni circa
l'insussistenza di cause di incompatibilita.
Durata della misura 2016-2018

_ Formazione di tutto il personale con particolare riferimento a coloro che operano nelle

aree a maggiore rischio.
Durata della misura 2016-2018

- Distinzione tra responsabile del procedimento e soggetto firmatario dell’atto finale:
Durata della misura 2016-2018

- Rispetto della distinzione tra attivita di indirizzo politico e attivita gestionale.
Durata della misura: 2016/2018.

- Verifiche sul rispetto del codice di comportamento.
Durata della misura: 2016/2018.

- Obbligo di motivazione adeguata e puntuale.
Durata della misura 2016/2018.

- Rotazione dei componenti della Commissione e del segretario.
Durata della misura 2016-2018

- Inserimento nei contratti di assunzione del personale e acquisizione da parte del
personale in servizio, della clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa
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per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego nei confronti
dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I'apporto decisionale
del dipendente.

Durata misura 2016/2018

ART. 17
AREA AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE. CONTRATTI PUBBLICI

La determinazione a contrarre, adeguatamente motivata, precede qualunque
affidamento di lavori, servizi e forniture, cosi come impone il D.Lgs. n. 163/2006 e il D.P.R.
n. 207/2010, nonché la Legge regionale n. 12/2011,
La pubblicazione degli atti di gara deve essere preceduta da specifica determinazione
dirigenziale di approvazione degli atti medesimi:

* per i lavori pubblici, 'approvazione del progetto definitivo/esecutivo con tutti gli

elaborati;
* per le forniture ed i servizi, approvazione del progetto preliminare ai sensi dell'art.
279 del D.P.R. n. 207/2010.

Acquisito il codice CIG, esso deve essere espressamente menzionato in ogni atto della
procedura di affidamento.
Lo schema di contratto deve contenere i riferimenti alla tracciabilita dei flussi finanziari di
cui allaL n. 136/2010.
L'apertura delle buste, sia quella contenente la documentazione amministrativa che quella
contenente l'offerta economica, indipendentemente dal criterio di aggiudicazione
prescelto, deve avvenire collegialmente, in presenza di n. 2 dipendenti.
L'offerta economica e l'offerta tecnica debbono essere siglate da tutti i membri della
commissione, al momento della loro apertura, e prima ancora di essere analizzate o
valutate.
La fase di aggiudicazione (con eccezione dei casi in cui la commissione debba procedere
alla  valutazione di elementi discrezionali) €& sempre in seduta pubblica.
Consequenzialmente, del luogo, della data e dell’'ora dell'inizio delle operazioni di apertura
delle buste, deve essere data notizia agli operatori economici invitati e ad ogni altro contro
interessato tramite pubblicazione sul sito istituzionale dell'ente.
Per le procedure aperte e ristrette, la determinazione di aggiudicazione definitiva, deve
dare atto dell'avvenuta pubblicazione della procedura medesima secondo quanto previsto
dal D.Lgs. n. 163/2006. Si devono, altresi, elencare tutte le pubblicazioni effettuate ai
sensi del D.Lgs. n. 163/2006, a seconda che si tratti di procedura comunitaria ovvero
intracomunitaria.
Nella determinazione di aggiudicazione definitiva si deve, inoltre, ricostruire il complessivo
iter amministrativo che ha preceduto I'affidamento, attestandone la sua legittimita.
Prima dell'affidamento di un appalto di lavori, servizi e forniture devono essere posti in
essere | controlli di cui all'art. 38.
Nell'atto che chiude il procedimento di aggiudicazione si deve dare atto dell’avvenuta
verifica in fase di controlli.



| documenti comprovanti il possesso dei requisiti devono essere conservati nel fascicolo
del procedimento per eventuali controli.

Elaborazione dei bandi. Ripercorrendo il normale andamento della procedura di gara, la
stessa elaborazione dei bandi di gara pu6 essere il frutto di patti corruttivi: individuare
alcuni requisiti piuttosto che altri pu6 aprire o chiudere la partecipazione alle gare a
determinate imprese.

E il caso dei cd. bandi-fotografia, ovvero dei bandi “ritagliati” sulle caratteristiche specifiche
di un determinato concorrente, con la previsione di requisiti talmente stringenti da definire
ex ante la platea dei potenziali concorrenti. Dietro I'elaborazione di una lex specialis
siffatta puo ben celarsi un accordo occulto tra l'amministrazione appaitante e
l'imprenditore interessato all'esecuzione della commessa pubblica, finalizzato alla relativa
aggiudicazione per un importo fittiziamente elevato e non congruo rispetto a quello che si
sarebbe raggiunto in condizioni di concorrenza. Indici sintomatici della presenza di bandi
“pilotat?’ possono ravvisarsi nella previsione della loro scadenza in un periodo estivo 0
festivo, ovvero nella fissazione di termini eccessivamente ravvicinati, o di requisiti di
dettaglio estremo (cfr. Rapporto della commissione per lo studio e la elaborazione di
proposte in tema di trasparenza e prevenzione della corruzione nella Pubblica

Amministrazione).
Nei bandi di gara deve essere richiesto solo cio che & strettamente necessario a garantire

ladeguata ed oftimale realizzazione della prestazione, sia in termini finanziari che tecnici,
in applicazione degli articoli 41 e 42 del D. Lgs. n. 163/2006 che agganciano i requisiti
esclusivamente all'oggetto della prestazione.

L'Amministrazione provvedera altresi ad implementare, gia a partire dal triennio di vigenza
del presente Piano, i patti di integrita ed i protocolli di legalita con tutti i partecipanti a
gare di evidenza pubblica.

| patti di integrita ed i protocolli di legalitd costituiscono un sistema di condizioni la cui
accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e
condizionante la partecipazione ad una gara pubblica di appalto.

Il patto di integrita costituisce uno specifico documento che la stazione appaltante richiede
ai partecipanti alle gare e permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso di elusioni
da parte dei partecipanti.

Per la procedura negoziata, il legislatore non ha atteso alla tipizzazione di un
procedimento amministrativo, finendo, cosi, per assumere caratteri analoghi alla trattativa
intercorrente tra privati. Ed & proprio tra le pieghe delle scelte e della negoziazione affidate
alla discrezionalitad dellamministrazione che il fenomeno corruttivo pud introdursi (cfr.
Rapporto defla commissione per lo studio e la elaborazione di proposte in tema di
trasparenza e prevenzione della corruzione nella Pubblica Amministrazione).

L’appalto in economia deve essere sempre preceduto dalla determinazione a contrarre,
nella quale devono essere ben precisate le motivazioni della scelta, che l'oggetto &
ricompreso nell'elenco di quelli che si possono affidare in economia, e che il valore é
ricompreso nella soglia di valore degli affidamenti in economia.

Principio di rotazione: quando un operatore economico viene invitato ad una procedura,
il medesimo soggetto non pud pill essere invitato per almeno sei mesi dalla data di
aggiudicazione definitiva.



Nella determinazione a contrarre si deve dare atto che & sfalo rispettato il principio di
rotazione, cosi come innanzi declinato e, in caso di eventuale deroga va inserita adeguata
motivazione.

L'ambito del rischio attiene in modo peculiare la scelta del contraente per affidamenti
diretti tramite procedure negoziale e tramile procedure aperte per lavori, servizi e forniture.
Si estende agli eventuali accordi bonari e riguarda i controlli ex art.48 del dlgs 163/2006 e
si concentra anche sulle varianti in corso d'opera. In tale ambito i comportamenti che
possono determinare illeciti si specificano nelle sequenti eventualita:

a) carenza di motivazione, mancato rispetto del criterio di rotazione, mancato utilizzo delle
piattaforme informatiche e/o delle centrali uniche di committenza per ie procedure
negoziate anche per il tramite dell'istituto del cottimo fiduciario;

b) alterazione del corretto svolgimento delle procedure con conseguente alterazione delle
valutazioni,

¢) alterazione del corretto svolgimento delllistruttoria.

In tale ambito il rischio @ ALTO

MISURE PREVENTIVE DEL RISCHIO

Le sottoelencate misure sono rivolte a tutti i Responsabili di Area e costituiscono
adempimenti che fanno parte integrante del Piano delle Performance

- Gia nella fase della_programmazione delle acquisizioni di lavori, beni e servizi occorrera
una circostanziata motivazione in relazione alla natura, alla quantita ed alla tempistica
della prestazione sulla base di esigenze effettive e documentate emerse da apposita
rilevazione nei confronti degli uffici richiedenti.

Durata 2016-2018

- Nelll'ambito della_progettazione della gara dovranno essere previste apposite procedure
interne che individuino criteri di rotazione nella nomina del responsabile del
procedimento e atte a rilevare l'assenza di conflitto di interesse in capo allo stesso.
Durata: 2016-2018

- Obbligo di motivazione nella determina a contrattare in ordine sia alla scelta della
procedura sia alla scelta del sistema di affidamento ovvero della tipologia contrattuale.
Durata 2016-2018

- Nelle procedure negoziate, negli affidamenti diretti, in economia o sotto soglia
comunitaria, preventiva individuazione di procedure atte ad attestare il ricorrere dei
presupposti legali per indire procedure negoziate o procedere ad affidamenti diretti da
parte del RUP,

Durata 2016-2018

- Predeterminazione nella determina a contrattare dei criteri che saranno utilizzati per
l'individuazione delle imprese da invitare. La misura sara _implementata a partire
dail'anno 2017.

- Previsione di procedure interne per verificare il rispetto del principio della rotazione degli
operatori presenti negli elenchi della stazione appaltante. La misura sara implementata
a partire dal 2017.




Audit su bandi e capitolati per verificarne la conformita ai bandi tipo redatti da ANAC e
adozione di direttive che limitino il ricorso all’Offerta economicamente piu vantaggiosa
nel caso di affidamento di beni e servizi standardizzati o di lavori che non lasciano
margini di discrezionalita. Durata 2016-2018

Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o nei contratti adottati di una
clausola risolutiva del contratto a favore della stazione appaltante in caso di gravi
inosservanze delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita: la
misura verra implementata a partire dal mese_di Giugno 2017.

Sottoscrizione da parte di tutti i soggetti coinvolti nella redazione della documentazione
di gara di dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo
specifico oggetto della gara. La misura verra implementata a partire dal mese di oftobre
2016;

Direttive che introducano come criterio tendenziale modalita di aggiudicazione
competitive ad evidenza pubblica ovvero affidamenti mediante cottimo fiduciario con
consultazione di almeno 5 operatori economici, anche per procedure di importo inferiori
a 40.000 euro. La misura verra implementata a partire da Gennaio 2017,

Direttive e linee guida interne per la corretta conservazione della documentazione di
gara per un tempo congruo al fine di consentire verifiche successive. La misura verra
implementata a partire dal mese di marzo 2017.

Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti:

a) 'esatta tipologia di impiego/lavoro svolto negli ultimi 5 anni;

b) di non svolgere o aver svolto alcun‘altra funzione o incarico tecnico o amministrativo
relativamente al contratto del cui affidamento si tratta;

c) se professionisti di essere iscritti in albi professionali da almeno 10 anni;

d) di non trovarsi in conflitto di interessi con riguardo ai dipendenti della stazione
appaltante;

e) di non aver concorso, in qualita di membri delle commissioni giudicatrici, con dolo o
colpa grave accertati in sede giurisdizionale con sentenza non sospesa,
allapprovazione di atti dichiarati illegittimi;

f) assenza di cause di incompatibilitd con riferimento ai concorrenti alla gara, tenuto
anche conto delle cause di astensione di cui all'art. 51 cpc.

La misura verra implementata a partire dal mese di giugno 2016.

Segnalazione al RPC di gare in cui sia presentata un'unica offerta valida. Pubbilicita sul
sito istituzionale della suddetta offerta a cura del Coordinatore.
L a misura verra implementata a partire dal mese di settembre 2016.

Pubblicazione sul sito istituzionale delle modalita di scelta, dei nominativi ¢ della
qualifica professionale dei componenti delle commissioni di gara.
La misura verra implementata a partire dal mese di gennaio 2017.

Pubblicazione sul sito internet della amministrazione per estratto dei punteggi attribuiti
agli offerenti all'esito dell'aggiudicazione definitiva.
La misura verra implementata a partire dal mese di gennaio 2017.
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La verifica dei requisiti dovra sempre presupporre il sistema della collegialita nel rispetto
del principio della rotazione.
La misura dovra essere implementata a partire dal mese di giugno 20186.

Formalizzazione e pubblicazione da parte dei funzionari € Responsabili di Area che
hanno partecipato alla gestione della procedura di gara di una dichiarazione attestante
l'insussistenza di cause di incompatibilita con I'impresa aggiudicataria e con la seconda
classificata, avendo riguardo a possibili collegamenti soggettivi/ efo parentela con i
componenti dei relativi organi societari e amministrativi, con riferimento agli ultimi 3
anni.

La misura verra implementata a partire da giugno 2016.

In tema di esecuzione dei contratti occorrera predisporre check list per la verifica dei
tempi di esecuzione da effettuarsi con cadenza quadrimestrale e da trasmettersi al RPC
e per la verifica della applicazione delle penali previste.

La misura verra implementata a partire dal mese di gennaio 2018.

In caso di varianti o proroghe contrattuali il Responsabile del Procedimento dovra
trasmettere al RPC specifica certificazione che espliciti listruttoria condotta sulla
legittimita della variante e della proroga contrattuale.

La_misura verra implementata a partire da gennaio 2017.

Predisposizione di elenchi aperti per la nomina dei collaudatori.
La misura verra implementata a partire da gennaio 2017.

Pubblicazione delle modalita di scelta e delie qualifiche profassionali dei collaudatori.
La misura verra implementata a partire da gennaio 2017.

Controlli mirati sui provvedimenti di nomina tramite sorieggio dei collaudatori per
verificarne competenze e rotazione.
La misura verra implementata a partire dal mese di gennaio 2017

Individuazione di specifici archivi fisici e/o informatici per la custodia della
documentazione di gara.
La misura verra implementata a partire dal mese di gennaio 2017.

Nella determinazione a contrarre, si deve dare atto che é stato rispettato il principio di
rotazione ed eventualmente i motivi di deroga.
Durata della misura 2016/2018

Ricorso a Consip e al MEPA o ad analoga centrale di committenza della Regione:
Durata della misura 2016/2018.

Costituzione degli albi dei fornitori quale strumento per assicurare il rispetto del principio
della rotazione dei contraenti.
Implementazione della misura a decorrere dal 2016.

Distinzione tra responsabile del procedimento e firmatario dell'atto finale.
La misura verra implementata a partire dal 2016.
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- Rispetto della distinzione tra attivita di indirizzo politico e attivita gestionale.
Durata della misura 2016/2018

- Rispetto delle previsioni del codice di comportamento e dell'art. 53 comma 16 ter del
dlgs 165/2001 da parte di tutti gli appaltatori di lavori, servizi e forniture.
Durata della misura: 2016/2018.

- Inserimento nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante
procedura negoziata, della condizione soggettiva di non aver concluso contratti di
lavoro subordinato o autonomo e comungue di non aver attribuito incarichi ad ex
dipendenti, che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto dell’ Ente per il
triennio successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.

La misura verra implementata a partire dat 2016.

- Anche nel caso di attivita realizzate in partnership pubblico-privato, sulla base di
specifiche convenzioni, occorre il rispetto delle procedure di evidenza pubblica con la
previa individuazione di criteri oggettivi garantendo manifestazioni di pubblico interesse
e commissioni indipendenti.

La misura verra implementata a partire dal 2016.

- Pubblicazione sul sito web istituzionale delle varianti in corso d'opera approvate e tali
da incrementare il corrispettivo contrattuale.
Durata della misura 2016/2018.

- Collegamento con il sistema dei controlli interni con particolare riferimento al controllo di
regolarita amministrativa in via successiva.
La misura verra implementata a partire dal 2016

ART. 18
AREA PROVVEDIMENT! AMMINISTRATIVI E GESTIONE DEL PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO. TEMPI PROCEDIMENTALI E DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI

INTERESSI
Le disposizioni ad oggi vigenti in tema di Astensione in caso di conflitto di interessi e

monitoraggio dei rapporti tra ’Ente ed i soggetti esterni mirano a valorizzare la finalita
della prevenzione dei fenomeni corruttivi e/o di illegittimita e/o illegalita dell’azione
amministrativa attraverso: a) [lastensione dalla partecipazione alla decisione
“amministrativa” di soggetti in conftitto anche potenziali di interessi.

Pertanto il responsabile del procedimento ed i titolari degli uffici competenti ad adottare i
pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono
astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche
potenziale.

La L.190/2012 stabilisce la necessita, tramite il Piano anti-corruzione, di monitorare i
rapporti tra 'Ente ed i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati
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a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di
qualungue genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti
tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i Responsabili di
Area e i dipendenti dellamministrazione.

In tale ambito diventa di fondamentale importanza il presidio ed il monitoraggio dei tempi
procedimentali e la nomina di un “sostituto” che dovra porre in essere le attivita necessarie
qualora il soggetto competente alladozione dell'atto non provveda nei termini prestabiliti
dall’'ordinamento.

Difatti una volta nominato il responsabile munito del potere sostitutivo, lo stesso sara
tenuto entro il 30 gennaio di ogni anno, a comunicare all’organo di vertice dell’Ente, i
procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, nei quali non é
stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

La stessa legge 190/2012 in merito alla tempistica procedimentale considera !'inerzia
dellamministrazione come sintomo di corruzione e/o illegalita diffusa, imponendo a tal fine
che ogni amministrazione pubblica rafforzi i propri obblighi in ambito di monitoraggio del
rispetto dei tempi procedimentali per la conclusione dei procedimenti, eliminando
tempestivamente le anomalie riscontrate, nella consapevolezza che il ritardo del
provvedimento amministrativo € anche potenziale causa di danno erariale.

In base alle disposizioni del D.Lgs. n. 33/2013 le PA sono tenute a pubblicare i risultati del
monitoraggio sul sito web istituzionale.

MISURE PREVENTIVE DEL RISCHIO

Le sottoelencate misure sono rivolte a tutti i Responsabili di Area e costituiscono
adempimenti che fanno parte integrante del Piano delle Performance

- Mappatura dei procedimenti amministrativi e dei processi gestiti dallEnte. Come gia
ribadito nelle premesse, alla luce dell’aggiornamento n. 12/2015, la mappatura dei
procedimenti dellEnte dovra concludersi entro il 31.12.2016, cosi come la mappatura
completa dei macro-processi. Alla mappatura dei processi occorrera provvedere entro il
31.12.2017.

- Distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e responsabile dell’atto finale.
La durata della misura si estende per tutto il periodo 2016/2018

- Attestazione nel corpo del provvedimento amministrativo da parte del responsabile del
procedimento e del responsabile dell'atto circa I'assenza di conflitto di interessi ex art. 6
bis della L.241/1990 come introdotto dalla L.190/2012.

La misura avra durata per tutto il periodo 2016/2018

- Conclusione dei procedimenti nei tempi previsti dalla legge e attivazione del meccanismo
della sostituzione al fine di concludere il procedimento nei tempi previsti in caso di ritardo
non giustificato e specifici monitoraggi semestrali da inoltrare al RPC. La misura tende a
evitare la protrazione illegittima dei tempi di conclusione dei procedimenti, che in alcuni
casi puo essere strumentale rispetto a comportamenti non conformi.

La misura avra la durata per tutto il periodo 2016-2018
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-Sempre al fine di garantire piena attuazione della misura preventiva in oggetto, per
ciascun procedimento, sul silo internet istituzionale dell'amministrazione & pubblicata
lindicazione del soggetto a cui é attribuito il potere sostitutivo al quale l'interessato pud
rivolgersi ai sensi e per gli effetti del comma 9-ter.

La mappatura dei procedimenti dell’Ente dovra concludersi entro il 31.12.2016.

ll titolare del potere sostitutivo, in caso di ritardo, valuta se la condotta del soggetto
inadempiente integra i presupposti per 'avvio del procedimento disciplinare, secondo le
specifiche disposizioni ordinamentali. Decorso inutimente il termine per la conclusione
del procedimento, o quelloc superiore di cui al comma 7 della L. n. 241/1990, il privato puo
rivolgersi al responsabile di cui al comma 9-bis della richiamata legge perché, entro un
termine pari alla metd di quello originariamente previsto, concluda il procedimento
attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario.

La misura avra la durata per tutto il periodo 2016-2018.

1

Verifica del rispetto dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi nell'ambito
del controllo di regolarita in via successiva.
Durata della misura per tutto il triennio 2016/2018.

Rispetto delia distinzione tra attivita di indirizzo politico e attivita gestionale.
Durata della misura 2016/2018.

Stretta integrazione tra aree a rischio e sistema del controllo di regolaritd amministrativa
in via successiva. L'istituzione del controllo di regolarita amministrativa in via successiva
sugli atti adottati negli ambiti a rischio di cui al presente Piano rappresenta il primo
baluardo di prevenzione dei fenomeni corruttivi e/o di illegittimitd/illegalita diffusa.

In particolare tale sistema & particolarmente funzionale per:

a) la verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse;

b) la verifica del rispetto delle generali condizioni di legittimita degli atti adottati in
applicazione di quanto previsto dalla L.241/1990 e ss.mm., nonché delle singole leggi di
disciplina degli specifici procedimenti amministrativi;

c) la verifica del controllo del rispetto dei termini procedimentali previsti dalla legge o dai
regolamenti per la conclusione dei procedimenti amministrativi;

d) la verifica del rispetto degli obblighi di pubblicita e trasparenza di cui al D.Lgs. n.
33/2013.

La misura verra implementata a partire dal 2016.

Inconferibilita e incompatibilith di incarichi di posizione organizzativa e incarichi
amministrativi di vertice. La misura prevede, in applicazione del D.Lgs 39/2013, che i
soggetti considerati dalla normativa rendano una specifica dichiarazione di insussistenza
delle cause di inconferibilita o incompatibilitd dell'incarico e la successiva
pubblicizzazione sul sito istituzionale dell’Ente delle relative attestazioni. Sara onere degli
uffici competenti provvedere a riscontrare direttamente quanto dichiarato dall'interessato
con specifici controlli a campione presso i soggetti e/o gli enti competenti.

Durata della misura: 2016/2018.
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ART. 19
AREA PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
ED ALTRE AREE A RISCHIO DI NATURA GENERALE DI CUl ALLA
DETERMINAZIONE N.12/2015
Altrc ambito di rischio considerato e il sistema della corcessione di contributi e/o

sovvenzioni o comunque di vantaggi patrimonialmente rilevanii a soggetti pubblici/privati.
In tale ambito il comportamento che pud determinare l'illecito ¢ costiluilo dalla alterazione
del corretto svolgimento dell'istruttoria e dalla illegittima erogazione dei benefici, anche a
causa della insussistenza di criteri oggettivi, determinando, pertanto, una irregolare
individuazione dei soggetti beneficiari e del correlato quantum economico. Si evidenzia
che il comportamento che puo essere causa di illegittimita deriva anche dal fatto che le
relative commissioni di “valutazione” sono nella maggior parte dei casi costituite dagli
stessi soggetti. In tale ambito il rischio corruttivo/illegittimita e/o illegalita dell'azione
amministrativa e considerato Alto.

MISURE PREVENTIVE DEL RISCHIO

Le sottoelencate misure sono rivolte a tutti i Responsabili di Area e costituiscono
adempimenti che fanno parte integrante del Piano delle Performance

- Rispetto della distinzione tra attivita di indirizzo politico e attivita gestionale.
La misura e valida per il periodo 2016/2018.

- Obbligo di motivazione puntuale ed adeguata.
La misura & applicabile per il periodo 2016/2018.

- Predeterminazione di criteri oggettivi e trasparenti per la concessione dei contributi, delle
sovvenzioni e di tutti i vantaggi a qualsiasi titolo, ivi inclusz la gestione del patrimonio
dell'Ente. Adozione o aggiornamento dei regolamenti alle norme anticorruzione.

La misura sara implementata entro il 31.12.2016

- Predisposizione di moduli per la presentazione di istanze.
La misura verra implementata a decorrere dal 2016.

- Mappatura dei beni appartenenti al patrimonio dellEnte non “patrimonializzabili” e non
necessari al perseguimento delle finalita istituzionali al fine del relativo collocamento sul
mercato previo espletamento di procedure di evidenza pubblica.
lLa misura verra implementata a decorrere dal 2016.

ART. 20
ANALISI DEL CONTENZIOSO PREGRESSO
(I lavoro di analisi dovra confluire in un report specifico e dettagliato da inoltrare al RPC al

fine di indagarne le procedure relative e gli eventuali costi alla luce dei valori di mercato,
alla luce anche del corretto distinguo tra incarico prestazionale ed appalto dei servizi
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legali, verificando anche l'opportunita di prevedere eventuali soluzioni convenzionali con
altri enti, laddove pill economici, per la gestione del contenzioso.
La misura dovra essere implementata a partire dal 2016.

ART. 21
FORMAZIONE

Anche nel corso di vigenza del Piano 2016/2018 il RPC, i responsabili di procedimento
e tutti i dipendenti dovranno essere soggetti a specifici percorsi formativi con particolare
riferimento ai diversi interlocutori ed ai diversi attori del sistema del PTPC

ART. 22
ROTAZIONE DEL PERSONALE

Ciascun Responsabile & tenuto laddove possibile a promuovere, con cadenza triennale, la
rotazione dei dipendenti a cui sono assegnate le attivita con piu elevato rischio corruttivo.
Qualora per comprovate ed oggettive ragioni si ritenga che la rotazione del personale non
sia fattibile, il Responsabile & tenuto a darne motivazione comunicando guali misure
aggiuntive abbia adottato al fine di assicurare il rispetto della correttezza dell'azione
amministrativa.

L a rotazione & comunque disposta per i responsabili di procedimento e per i dipendenti:

~ che nel quinquennio precedente P'adozione del Piano siano stati rinviati a giudizio per

uno dei delitti contro la PA, di cui al titolo H del libro 1l del codice penale;
- che durante la vigenza del Piano siano oggetto di indagini preliminari con riferimento at

delitti di cui al puntoc precedente.
La rotazione & comunque esclusa se non esistono allfinterno dell Amministrazione almeno
due professionalita inquadrate nello stesso profilo.
Si da corso all'applicazione della deroga della rotazione dei responsabili prevista dalla
legge n. 208/2015 al fine di garantire la continuita dell'azione amministrativa per |

Responsabili di Area e per le figure infungibili.

Per attenuare i rischi di corruzione l'ente & impegnato, per le attivita per cui non si da
corso all'applicazione del principio della rotazione a dare corso alle seguenti misure
aggiuntive:

a) intensificazione delle forme di controllo interno;

b) verifica maggiore della assenza di rapporti di parentela o cointeressenza tra coloro che
hanno adottato i provvedimenti ed i destinatari.

ART. 23

TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECITV ILLEGITTIMITA

La identitd personale dei dipendenti che segnalano episodi di illegittimita non viene resa
nota, fatti salvi i casi in cui cid & espressamente previsto dalla normativa. E' attivata la
procedura per la raccolta di segnalazioni di illeciti da parte dei dipendenti.

Destinatario delle comunicazioni, sempre in forma autografa, € solo il RPC. La suddetta
procedura di segnalazione dovra essere almeno in forma cartacea per I'anno 2016. A partire
dallanno 2017 la relativa procedura di segnalazione dovra essere informatizzata, nei limiti
delle risorse disponibili, e dovra sempre ed in ogni caso garantire 'anonimato. Per ogni
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segnalazione ricevuta il RPC & di norma impegnato a svolgere una adeguata attivita
istruttoria per verificare quanto segnalato

Il responsabile della prevenzione della corruzione, entro il 15 dicembre di ogni anno, salvo
tempistiche differenti imposte da ANAC, redige una relazione annuale sull'efficacia delle
misure di prevenzione definite nel Piano e sulle eventuali sanzioni applicate. La relazione
deve essere pubblicata sul sito istituzionale dellEnte.

ART. 24
SOCIETA ED ORGANISMI PARTECIFATI

Il Responsabile dell'Area Economico finanziaria, avra cura di acquisire tempestivamente
Felenco e gli indirizzi PEC, sollecita le societa e gli organismi partecipati alla applicazione
delle norme dettate per la prevenzione della corruzione e ne verifica I'attuazione. Acquisisce
gli specifici piani adottati da tali soggetti che sottopone al RPC il quale pud formulare
osservazioni e rilievi alla societa/organismo partecipato. Acquisisce la relazione annuale
predisposta dal RPC della societa/organismo.

Durata della misura per tutto il triennio 2016-2018

ART. 25
AREE DI RISCHIO SPECIFICHE
AREA SMALTIMENTO DEI RIFIUTI Sono richiamate per esteso le misure previste nella
"Parte Speciale — Approfondimenti” della Determinazione n.12/2015 dellANAC per i contratti
pubblici, nonché le misure previste nel precedente art. 14, nella parte relativa ad
affidamento di lavori, servizi e forniture, e nell'art. 17. 1l livello di rischio & alto.

AREA: PIANIFICAZIONE URBANISTICA
Rischio da prevenire: Mancato rspetto dei tempi procedimentali e mancata
omogeneizzazione dei processi valutativi.

Misure di prevenzione:

- Rispetto dell'ordine cronologico di presentazione istanze.
- Utilizzo di modulistica tipizzata e standardizzata.

- Omogeneizzazione dei processi valutativi.

- Acquisizione delle pratiche mediante PEC.

- Verifica di cause di incompatibilita e conflitto di interesse. Inserimento in tutti i
provvedimenti di concessione/autorizzazione dell'attestazione che non vi sono situazioni di
conflitto da parte dei dipendenti che hanno istruito la pratica e del firmatario dell’atto.

- Monitoraggio dei versamenti di oblazioni; ammende; oneri concessori; valori bollati: diritti
istruttori.

RIS}



ART. 26
NORMA FINALE
Il piano costituisce aggiornamento del Piano approvato con deliberazione di G.M. n. 18 del
17/04/2015 al quali si rinvia per le parti che non sono state innovate con il presente.
Per tutto quanto non previsto si rinvia alle norme in materia di prevenzione della corruzione

e in materia di trasparenza riportate nella premessa all'art. 1.
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ALLEGATO 1 - TABELLA PER LA VALUTAZION= DEI RISCHI

_INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’

" a)

DISCREZIONALITA’

Il processo & discrezionale?

- No E’ del tutto vincelato BASSO

- E' parzialmente vincolato dalla legge & da atli
amminisirativi  (regolamenti, direttive, circolari)
MEDIC

- E' parzialmente vincolalo dalla legge
RILEVANTE

- E'  parzialmente wvincolato solo
amministrativi  (regolamenti, direttive,
ALTO

E' altamente discrezionale MOLTO ALTO
a) RILEVANZA ESTERNA
I processo produce effetti
dell'amministrazione?

- No, ha come destinatario unico o prevalenie un
ufficio internc BASSO

- Si, il risullato del processo é rivolto direttamente,
anche in modo prevalente, ad utenti esterni all'ente
ALTO

b} COMPLESSITA" DEL PROCESSO

Si tratta di un processo compiesso che comporta il
coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

- No, il processo coinvolge solo 'ente BASSO

- Si. il processo coinvolge fino a 3 PA. MEDIO

- 5i, il processo coinvolge oltre 3 PAALTO

da atti
circolari}

diretti  all'esterno

c) VALORE ECONOMICO

Qual é I'mpatto economico del processo?

- Ha rilevanza esclusivamente interna BASSO

- Comporta l'atiribuzione di vantaggi a soggetti
esterni, ma non di particolare rilievo economico
MEDIO

- Comporta l'attribuzione di considerevoli vaniaggi a
soggetti esterni ALTO

| MOLTOALTO

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

f) IMPATTO ORGANIZZATIVO

Rispetto al totale del personale dell'Area quale € la
percentuale di personaie impiegata nel processo (in
caso di attivita comune a piu settori, il calcolo va fatto
rispetto al numero complessivo} (nel caso di
impegno parziale il calcolo va fatto in relazione alla

durata complessiva)

Fino a circa il 20% BASSO
Fino a circa il 40% MEDIO
Fino a circa il 60% RILEVANTE
Fino a circa lo 80% ALTO
Fino a circa il 100% MOLTOALTO

g) IMPATTO ECONOMICO
Nel corso degli uitimi 3 anni sono state pronunciate
sentenze della Corte dei Conti a carice di dipendenti
dellente o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti dell'ente per la
medesima tipologia ¢i evento di tipologie analoghe?
No BASSO

h) IMPATTO REPUTAZIONALE

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati o
trasmessi su giornali, riviste,

oggetto Il medesimo avento o eventi analoghi®?

No BASSO
Non ne abbiamo memoria MEDIO
5i, sulla stampa locale RILEVANTE

Sy, sulla stampa locale e nazionale ALTO
St sulla stampa locale, nazionale ed internazionale

radio o televisioni .
articoli su errori, omissioni, denunce etc aventi ad :

i) IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E
SULLIMMAGINE

: A quale livello pu¢ collocarsi il rischio dell'evento
ovvero la posizione/ll ruolo che l'eventuale soggetto
riviste nell'organizzazione & elevata, media 0 bassa?
- Alivello di addetto BASSO

- Alivello di responsabile di procedimento

MEDIO

- Alivello di Coordinatorefresponsabile RILEVANTE
- Alivello di piu dirigentifresponsabili ALTO

- A livello di dirigentifresponsabili ed organi
governo - MOLTOALTO,

di

d) FRAZIONABILITA DEL PROCESSO
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto
anche effettuando una pluralitd di operazioni di
entita economicamente ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risuitato?
No
Si

BASSO
_ALTO

- TOTALE GENERALE (INDICARE IL VALORE PREVALENTE)
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ALLEGATO 2

IL PROGRAMMA TRIENNALE DELLA TRASPARENZA E DELL’INTEGRITA 2016/2018

1.1. “L’amministrazione trasparente”
La nozione di “trasparenza’, gia introdotta nell'ordinamento dall'art. 11 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 nel'ambito di un generale progetto di riforma della
pubblica amministrazione inteso a migliorarmne l'efficienza, ha assunto un rilievo centrale
nell’attuale quadro normativo, anche in considerazione dei recenti e penetranti interventi
legislativi che ne hanno potenziato il contenuto e la portata e definito le modalita di
attuazione.
La legge 6 novembre 2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione” ha, infatti, individuato nel
principio di trasparenza un asse portante delle politiche di prevenzione della corruzione ed
ha, in particolare, conferito al Governo una delega legislativa per il riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni.
In attuazione della delega, il Governo ha adottato il decreto legislativo 14 marzo 2013, n.
33 recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni’, attraverso il quale
sono stati sistematizzati e riorganizzati gli obblighi di pubblicazione gia vigenti € ne sono
stati introdotti di nuovi e, per la prima volta, e stato disciplinato l'istituto dell”accesso
civico”.

1.2 La trasparenza

Secondo il decreto in esame, la trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale delle
informazioni concermnenti l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sult'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali
di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed
efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione,
nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto
statistico e di protezione dei dati personali. Essa & condizione di garanzia delle liberta
individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad
una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione
aperta, al servizio del cittadino.

Le disposizioni del decreto e le norme di attuazione integrano, inoltre, l'individuazione del
livello essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche a fini di
prevenzione e contrasto della corruzione e della cattiva amministrazione.

La trasparenza costituisce anche un importante tassello di valutazione della performance
delle pubbliche amministrazioni e del raggiungimento degli obiettivi fissati, attraverso gli
atti di programmazione, nel ciclo di gestione della performance, con particolare riferimento
al raggiungimento dei risultati attesi e conseguiti e alla visibilita per gli stakeholder (cioe
per i soggelti portatori di interessi in relazione all’attivita dell’amministrazione, siano essi
soggetti pubblici o privati, gruppi organizzati e non, singoli cittadini).

La trasparenza favorisce, dunque, la partecipazione dei cittadini all'attivita delle pubbliche
amministrazioni ed & funzionale a:
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- prevenire fenomeni corruttivi € promuovere [integrita, altraverso l'emersione delle
situazioni in cui possono annidarsi forme di illecito e di conflitto di interessi e la rilevazione
di ipotesi di catliva amministrazione;

- assicurare la conoscenza dei servizi resi dalle amministrazioni, delle loro caratteristiche
quantitative e qualitative, nonché delle loro modalita di erogazione;

- sottoporre a controllo diffuso ogni fase del ciclo di gestione della performance per
consentirne il miglioramento;

- favorire un rapporto diretto tra la singola amministrazione e il cittadino.

Attraverso l'attuazione ed il progressivo potenziamento di un sistema stabile ed
organizzato di raccolta e di pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti
riguardanti 'azione e lorganizzazione dell’ente, il Comune di Calascibetta intende

promuovere il coinvolgimento partecipativo dei cittadini.

1.3. Le principali novita del d.lgs. 33/2013

» |ndividuazione degqli obblighi di trasparenza e modalita di realizzazione

Come anticipato, le disposizioni del d.lgs. 33/2013 hanno individuato nello specifico gli
obblighi di trasparenza e di pubblicazione concernenti l'organizzazione e ['attivita delle
pubbliche amministrazioni.

La trasparenza ¢ realizzata attraverso la pubblicazione di dati, informazioni e documenti,
in conformita a peculiari specifiche e regole tecniche, nei siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni, cui corrisponde il diritto di chiunque di accedere ai siti direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione.

» Responsabile per la trasparenza

E prevista l'individuazione del Responsabile per la Trasparenza che nel Comune di
Calascibetta & il Segretario Generale, coincidente con il Responsabile per la Prevenzione
della Corruzione, che svolge stabilmente un'attivita di controllo sull'adempimento da parte
dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate
(art. 43 D.Lgs. 33/2013).

Sirinvia al paragrafo 4.4.

~ AcCcesso civico

L'accesso civico & il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che
le pubbliche amministrazioni hanno omesso di pubblicare, pur avendone I'obbligo.

La richiesta di accesso civico non e sottoposta ad alcuna limitazione soggettiva, € gratuita
e non deve essere motivata (art. 5 D.Lgs.33/2013)

Per le modalita di attuazione delle disposizioni sullaccesso civico nel Comune di
Calascibetta si rinvia al paragrafo 7.6.

2. Il Comune di Calascibetta: organizzazione e funzioni

La macrostruttura organizzativa o struttura burocratica dell'ente & stata ridefinita da
ultimo con deliberazione della Giunta comunale n. 40 del 23/03/2010alla quale si rimanda.

3. Il Programma triennale per la trasparenza e I'integrita
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Nel contesto delineato, il decreto legislativo n. 33/2013 ha confermato l'obbligo per le
pubbliche amministrazioni di adottare il Programma triennale per la trasparenza e
lintegrita, modificando in parte le previsioni gia contenute nel d.igs. 150/2009.

Il Programma triennale costituisce un elemento fondamentale del processo di condivisione
dell'attivita posta in essere dalla pubblica amministrazione, al fine di alimentare un clima di
confronto e fiducia nei confronti delfoperato delle istituzioni.

Nel Programma triennale per la trasparenza e l'integrita, da aggiornare annualmente, sono
indicate le iniziative previste per garantire:

a) un adequato livello di trasparenza, anche sulta base delle linee guida elaborate dalla
CIVIT (Commissione per la Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita delle amministrazioni},
ora denominata ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzione e per la valutazione e la
trasparenza delle amministrazioni pubbliche);

b) la legalitd e lo sviluppo della cultura dellintegritd. |l Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita definisce le misure, i modi e le iniziative volti all'attuazione degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente.

Nell'ambito del Programma triennale per la trasparenza e lintegrita sono specificate le
modalita, i tempi di attuazione, le risorse dedicate e gli strumenti di verifica dell'efficacia
delle iniziative programmate.

Il programma triennale per la trasparenza costituisce parte integrante sostanziale del
Piano triennale della prevenzione della corruzione..

Come anticipato, gli obiettivi indicati nel Programma triennale sono, inoltre, formulati in
collegamento con la programmazione strategica e operativa dellamministrazione, definita
in via generale nel Piano della performance e negli altri strumenti di programmazione
dell'ente.

La promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce, infatti, un'area strategica di
ogni amministrazione, che deve tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi e
individuali.

L’elaborazione del Programma triennale per la trasparenza e lintegritad del Comune di
Calascibetta & avvenuta nel rispetto delle indicazioni contenute nei seguenti provvedimenti
normativi e documenti:

- Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati
personall”;

- Delibera CIVIT n. 105/2010 “Linee guida per la predisposizione def Prograrmmma friennale
per la trasparenza e lintegrita’,

- “Linee Guida per i siti web della PA” (26 luglio 2010, con aggiornamento 29 luglio 2011),
previste dalla Direttiva del 26 novembre 2009, n. 8 del Ministero per la Pubblica
amministrazione e l'innovazione ;

- Delibera CIVIT n. 2/2012 “Linee guida per il miglioramento della predisposizione e
dellaggiornamento del Programma triennale per fa trasparenza e linfegrita”;

- Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni;

- Deliberazione dell'Autorita per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e
Forniture (AVCP) n. 26/2013, “Prime indicazioni sulfassolvimento degli obbfighi di
frasmissione delle informazioni allAutorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori,
servizi e forniture, ai sensi delf'art. 1, comma 32della legge n. 180/20127;

- Comunicato del Presidente dell'Autorita per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori,
Servizi e Forniture (AVCP) del 22/5/2013;

- Comunicato del Presidente dell’Autorita per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori,
Servizi e Forniture (AVCP) del 13/6/2013;
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- Delibera CIVIT n. 50/2013 “Linee quida per l'aggiornamento del Programma lriennale per
la trasparenza e l'integrita 2015-20177,

- Delibera CIVIT n. 59/2013 “Pubblicazione degli atti di concessione di sovvenzion,
contributi, sussidi e atlribuzione df vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e
privati (artt. 26 e 27, d. Igs. n. 33/2013)";

- Delibera CIVIT n. 65/2013 “Applicazione dell'art. 14 del d.lgs n. 33/2013 — Obblighi di
pubblicazione concernenti i componenti degli organi di indirizzo politico”,

- Delibera CIVIT n. 66/2013 “Applicazione del regime sanzionatorio per la violazione di
specifici obblighi di trasparenza (art. 47 del d.lgs n. 33/2013)";

- Circolare n. 2/2013 del Dipartimento della Funzione pubblica "D.lgs. n. 33 del 2013 —
altuazione della frasparenza’;

- Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali raggiunta in Conferenza unificata il 24 luglio
2013,

- Delibera CIVIT n. 71/2013 su “Attestazioni OIV sull'assolvimento di specifici obblighi di
pubblicazione per l'anno 2013 e attivita di vigilanza e controllo delta Commissione’.

La struttura del Programma Triennale per la trasparenza e lintegrita del Comune di
Calascibetta € organizzata in sostanziale conformita alle indicazioni contenute nella
delibera CIVIT n. 50/2013.

4. Le principali novita, gli obiettivi e gli obblighi di pubblicazione
4.1 Il sito web istituzionale

I Comune di Calascibetta € dotato di un silo web islituzionale, visibile al link
www.comunecalascibetta.gov.it nella cui home page & collocata la sezione denominata
“Amministrazione trasparente”, allinterno della quale vanno pubblicati i dati, le
informazioni e i documenti da pubblicare ai sensi del D.Lgs. 33/2013.

La sezione e organizzata e suddivisa in sotto-sezioni nel rispetto delle specifiche strutturali
stabilite nell’Allegato al D.Lgs. 33/2013.

Sono, comunque, fatti salvi gli adeguamenti che si renderanno necessari per conformare
la sezione ai modelli, agli standard e agli schemi approvati con successive disposizioni
attuative o di modifica della normativa vigente.

Nel sito e disponibile I'Albo pretorio on fine che, in seguito alla L. 69/2009, e stato
realizzato per consentire la pubblicazione degli atti e dei provvedimenti amministrativi in
un’ottica di informatizzazione e semplificazione deile procedure.

Risulta attivata la casella di posta elettronica certificata (PEC), indicata nel sito.

Con il supporto del Servizio Segreteria, tutti i Responsabili di Area a mezzo del proprio
personale, curanc le pubblicazioni e sono incaricati di proporre ef/o adottare tutte le misure
necessarie per rendere il sito istituzionale dell'ente adeguato al fine di ottemperare agli
obblighi imposti dalla normativa vigente.

4.2 Qualita delle pubblicazioni

L'art. 6 D.Lgs. 33/2013 stabilisce che “le pubbliche amministrazioni garantiscono fa qualita
delle informazioni riportate nei siti istituzionali nel rispetto degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla legge, assicurandone l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la
tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita, 'omogeneita, la facile
accessibilita, nonché la conformita ai documenti originali in possesso dell'amministrazione,
l'indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita’.
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Il Comune di Calascibetta persegue lobiettivo di garantire la qualita delle informazioni
pubblicate on fine, nella prospettiva di raggiungere un appropriato tivello di trasparenza,
nella consapevolezza che le informazioni da pubblicare debbono essere selezionate,
classificate e coordinate per consentirne la reale fruibilita.

Per tale ragione la pubblicazione di dati, informazioni e documenti nella sezione
“Amministrazione Trasparente” avviene nel rispetto dei criteri generali di seguito
evidenziati:

1) Completezza: |la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le unita
organizzative.

2) Aggiornamento e archiviazione: per ciascun dato, o categoria di dati, deve essere
indicata la data di pubblicazione e, conseguentemente, di aggiornamento, nonche f'arco
temporale cui lo stesso dato, o categoria di dafi, si riferisce.

La decorrenza, la durata delle pubblicazioni e la cadenza temporale degli aggiornament
sono definite in conformita a quanto espressamente stabilito da specifiche norme di legge
e, in mancanza, dalle disposizioni del D.Lgs. n. 33/2013.

Il Comune procede all'archiviazione delle informazioni e dei dati o alla loro eliminazione
secondo quanto stabilito, caso per caso, dal D.Lgs. 33/2013 o da altre fonti normative.

3) Dati aperti e riutilizzo: i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria devono essere resi disponibili in formato di tipo aperto e sono riutilizzabili
secondo quanto prescritto dallart. 7 D.Lgs. 33/2013 e dalle specifiche disposizioni
legislative ivi richiamate, fatti salvi i casi in cui I'utilizzo del formato di tipo aperto e il
riutilizzo dei dati siano stati espressamente esclusi dal legisiatore.

4) Trasparenza e privacy

E garantito il rispetto delle disposizioni recate dal decreto legislativo 30 giugno 2003, n.
196 in materia di protezione dei dati personali ai sensi degli arit. 1, comma 2, e 4, comma
4, D.Lgs. 33/2013: “nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la
pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non
intellegibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili
rispetto alfe specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Ciascun Responsabile & tenuto al rispetto della normativa sopra citata.

4.3 Obiettivi del Programma e attuazione degli obblighi di pubblicazione
Le azioni necessarie per l'attuazione degli obblighi di pubblicazione costituiscono specifici
obiettivi che verranno inseriti nel Piano delle Performance per il triennio 2016/2018.

4.4. Nomina del responsabile per la Trasparenza
Il Segretario Generale, giusta decreto di nomina, € individuato responsabile per la

trasparenza. Sostituto del responsabile per la trasparenza ai sensi dell'art. 2 comma 9bis
della legge 241/90 e s.m.i. € il Vice Segretario.

5. Procedimento di elaborazione e adozione del Programma

51. La “strategia” della trasparenza: obiettivi in materia di trasparenza posti
dagli organi di vertice negli atti di indirizzo.

Il D.Lgs 33/2013 riafferma e softolinea la necessitd che vi sia un collegamento tra la

programmazione strategica e operativa dellamministrazione e gli obiettivi di trasparenza

indicati nel Programma triennale per la Trasparenza e lintegrita, nonche la necessita di

integrazione tra performance e trasparenza, sia per cio che riguarda la pubblicita degli atti
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e delle informazioni prodotte dal ciclo di gestione della performance, sia in relazione alla
espressa previsione di obiettivi di trasparenza nel Piano della Performance.

La CIVIT, con la delibera n. 6/2013, ha infatti auspicato un coordinamento tra i due ambiti
considerati, affinche le misure contenute nei Programmi Triennali per la Trasparenza e
I'integrita diventino obiettivi da inserire nel Piano della performance.

Le pagine web dedicate alla performance allinterno della sezione “Amministrazione
Trasparente” garantiscono la conoscibilita dei dati e delle informazioni relative al ciclo di
gestione della performance dell’'ente, con particolare riferimento a:

- Sistema di misurazione e valutazione della performance;

- Piano della performance;

- Relazione sulla performance;

- Documento di validazione dellOIV o Nucleo di Valutazione della relazione sulla
performance.

L.a pubblicazione di tali strumenti consente di:

- promuovere la conoscenza ed il controllo diffuso della programmazione, dei risultati
attesi e di quelli raggiunti, esplicitando assi strategici, obiettivi ¢ indicatori di risultato;

- favorire la cultura delia rendicontazione.

Tra i principi di_natura generale cui I'attivita dei funzionari deve essere improntata, &
previsto oltre al rispetto del codice di comportamento e delle norme sull'anticorruzione,
anche il rispetto delle norme in materia di trasparenza.

Tra le varie attivita comuni a tutte le posizioni organizzative si prevede I'adempimento
degli obblighi imposti dalla normativa vigente in materia di trasparenza.

5.2 Predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e lintegrita
(coinvolgimento di stakeholder interni ed esterni)

Il programma € stato elaborato dal Segretario Generale, previo avviso pubblicato all'Albo
Pretorio on line e sul sito istituzionale dell'ente dal 04/01/2016 al 15/01/2016 con cui
stata avviata una consultazione pubblica con la quale sono state invitate le organizzazioni
sindacali rappresentative presenti allinterno dellamministrazione, le associazioni
rappresentate nel Consiglio Nazionale dei consumatori e degli utenti che operano nel
settore, nonché le associazioni o altre forme di organizzazioni rappresentative di particolari
interessi e dei soggetti che operano nel settore e che fruiscono delle attivita e dei servizi
prestati dal Comune di Calascibetta a presentare eventuali proposte od osservazioni
anche in merito alle misure per la trasparenza e lintegrita. Alla scadenza del termine
fissato nessuna proposta e/o osservazione € pervenuta.

5.3 Termini e modalita di adozione del Programma

Il Programma Triennale per la Trasparenza ed Integrita elaborato dal Responsabile per la
Trasparenza viene approvato dalla Giunta comunale ed aggiornato annualmente entro il
31 gennaio.
Esso coslituisce parte integrante e sostanziale del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione.

6. Iniziative di comunicazione della trasparenza
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6.1— Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione dei contenuti del

Programma e dei dati
Sulla base dellindirizzo politico-amministrativo e delle direttive del Responsabile della

trasparenza, il Responsabile del servizio personale cura le seguenti attivita:

= Forme di ascolto on line della cittadinanza.

= Forme di comunicazione diretta ai cittadini per via telematica e cartacea.

= Organizzazione delle Giornate della Trasparenza.

. Comunicazioni o incontri con le associazioni dei territorio in tema di trasparenza.

6.2— Organizzazione delle Giornate della trasparenza

Sulla base dell'indirizzo politico-amministrativo e delle direttive del Responsabile della
trasparenza, il servizio personale cura l'organizzazione di almeno una giornata delfa

tfrasparenza ogni anno.

Nel corso della giornata della trasparenza, it Responsabile espone sinteticamente gli
obiettivi conseguiti nel periodo di riferimento dando, successivamente, spazio alle
domande e agli interventi dei soggetti interessati esterni al’Ente: associazioni, imprese,
media, ordini professionali.

Al termine della giornata, i partecipanti ail'incontro rispondono ai quesiti contenuti nel
questionario di customer salisfaction.

7. Processo di attuazione del Programma

7.1. Soggetti

All'attuazione del Programma triennale per la Trasparenza e [llIntegritd concorrono i
seguenti soggetti:

- i Responsabili di posizione organizzativa dell’ente/detentori dei dati:

Sono responsabili del procedimento di pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti, secondo le indicazioni di cui alla normativa ed alle delibere della CIVIT (oggi
ANAC)

Sono, in particolare, responsabili della completezza, della tempestivita, dell'aggiornamento
e della pubblicazione dei dati in formato aperto.

Sono tenuti a garantire la pubblicazione di dati, informazioni o documenti riguardanti i
procedimenti amministrativi loro assegnati sulla base dell'attivita istituzionale di
competenza, garantendo il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare
nel rispetto dei termini previsti dalla legge.

Essi provwedono a disciplinare, per il servizio di competenza, le modalita di “validazione’
dei dati qualora i dipendenti incaricati alla pubblicazione sul sito web siano diversi.

- referenti per la pubblicazione: ciascun incaricato di P.O. pud individuare all'interno
dellArea di competenza uno o pil referenti per la pubblicazione che collaborano con il
Responsabile di P.O. nell'attuazione del Programma Triennale & degli obblighi di
pubblicazione

- il Responsabile per la Trasparenza:

Controlla I'attuazione del Programma triennale per la Trasparenza e I'Integrita e segnala
allorgano di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione e all'Autoritda nazionale
anticorruzione e, nei casi pit gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Controlla e assicura la regolare attuazione dell’accesso civico.
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Provvede all'aggiornamento del Programma triennale per la Trasparenza e I'Integrita.

A tal fine, il Responsabile per la Trasparenza formula le necessarie direttive ai
Responsabili, promuove e cura il coinvolgimento dei servizi dell'ente avvalendosi del
supporto di tutti i Responsabili.

- | dipendenti dell’Ente assicuranc l'adempimento degli obblighi di trasparenza,
prestando la massima collaborazione nell'elaborazione, reperimento e trasmissione dei
dati soggetti all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale.

7.2. Modalita per I'aggiornamento delle pubblicazioni

Quattro sono le frequenze di aggiornamento del dato da pubblicare:

-cadenza annuale, per i dati che, per loro natura, non subiscono modifiche frequenti o la
cui durata & tipicamente annuale;

- cadenza semestrale, per i dati che sono suscettibili di modifiche frequenti ma per i quali
la norma non richiede espressamente modalita di aggiornamento eccessivamente onerose
in quanto la pubblicazione implica per 'amministrazione un notevole impegno, a livello
organizzativo e di risorse dedicate;

- cadenza trimestrale, per i dati soggetti a frequenti cambiamenti;

- aggiornamento tempestivo, per i dati che & indispensabile siano pubblicati
nellimmediatezza della loro adozione;

L'art. 8, ¢. 1, del d.lgs. 33/2013 prevede, in linea generale, che "i documenti contenenti atti
oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente sono pubblicati
tempestivamente sul sito istituzionale dellamministrazione” e quindi, laddove la norma non
menziona in maniera esplicita I'aggiornamento, si deve intendere che I'amministrazione
sia tenuta alla pubblicazione e, di conseguenza, a un aggiornamento tempestivo.

7.3. Monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza

Il monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza &, in primo luogo, attuato dai
responsabili di Posizione organizzativa dellEnte, che vi provvedono costantemente in
relazione ai servizi di propria competenza.

{I controllo sulladempimento da parte dellamministrazione degli obblighi di pubblicazione
e affidato al Responsabile per la Trasparenza, che vi provvede avvalendosi dell'ufficio di
supporo.

Il monitoraggio avviene di regola con la redazione di un report, da parte dei singoli
Responsabili di P.O. con periodicita semestrale. Un report complessivo ricognitivo deve
essere fornito al responsabile per la trasparenza entro il 30/11 di ogni anno.

I report, redatto possibilmente sotto forma di scheda riepilogativa, consiste in
un’attestazione sullo stato di attuazione del programma da patrte dei Responsabili di P.O.,
aventi ad oggetto per ciascuno degli obblighi previsti per | servizi di competenza, la
completezza, la tempestivita dell’aggiornamento e l'utilizzo di formati di tipo aperto. Detto
report va trasmesso altresi al Sindaco ed al Nucleo di Valutazione.

7.4. Vigilanza del Nucleo di Valutazione

Compete al Nucleo di valutazione l'attestazione periodica sull’assolvimente degli obblight
di pubblicazione.

Esso utilizza le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini
della misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale dei
Responsabili.
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7.5. Modalita di attuazione delle disposizioni sull’accesso civico

Il procedimento

Il Responsabile per la Trasparenza, dopo aver ricevuto [a richiesta, la trasmette al
Responsabile di P.O. competente per materia e ne informa il richiedente.

Il Responsabile di P.O., entro trenta giorni dalla data di protocollo in entrata della richiesta
dellinteressato, pubblica nel sito web istituzionale del Comune Il documento,
linformazione o il dato richiesto e lo trasmette contestualmente a! richiedente ovvero
comunica al medesimo I'avvenuta pubblicazione, indicando il collegamento ipertestuale a
quanto richiesto. Contemporaneamente comunica al responsabile della trasparenza
avvenuto adempimento.

Se il documento, linformazione o il dato richiesti risultano gia pubblicati nel rispetto della
normativa vigente, il Responsabile di P.O. ne informa il richiedente indicandogli il
collegamento ipertestuale.

In caso di ritardo o mancata risposta

Nel caso in cui il Responsabile di P.O. del Servizio competente per materia ritardi o ometta
la pubblicazione o non fornisca risposta, il richiedente pud ricorrere al titolare del potere
sostitutivo di cui all'art. 2, comma 9 bis, L.241/90, il quale attivera i meccanismi sostitutivi,
procurando i dati o le informazioni richieste, secondo fe modalita previste dall'ordinamento.

8. Dati ulteriori

La trasparenza intesa come accessibilitd totale comporta che le amministrazioni si
impegnino a pubblicare sut propri siti istituzionali “dati ulteriori” rispetto a quelli
espressamente indicati da norme di legge.

La CIVIT (delibera n. 50/2013) suggerisce che per l'individuazione dei dati ulteriori siano
valorizzate le “richieste di conoscenza" avanzate dai portatori di interesse, delle quali
emerga l'effettiva utilita, anche tenuto conto dei costi e dellimpatto organizzativo
sullamministrazione.

In fase di prima approvazione del Programma triennale per la trasparenza e I'integrita, si
da atto della pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” - sottosezione
“disposizioni generali — atti generali” dei seguenti dati ulteriori:

- Report semestrale sulle risultanze del controllo successivo di regolarita amministrativa
sugli atti adottati.

Ci si riserva, in sede di aggiornamento del Piano, anche sulla base di eventuali
suggerimenti dei portatori di interessi, di integrare con dati ulteriori.

9 - Sanzioni

Il Responsabile della trasparenza vigila sulladempimento degli obblighi di pubblicazione e,
se accerta violazioni, le contesta al responsabile del procedimento. L'inadempimento degli
obblighi di pubblicazione integra gli estremi della responsabilitd per danno allimmagine.
L'inadempimento & valutato ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato del
Responsabile della trasparenza e del trattamento accessorio connesso alla performance
individuale dei responsabili del restante personale.

Il responsabile non risponde dellinadempimento se prova, per iscritto, al Responsabile
della trasparenza, che l'inadempimento € dipeso da causa a lui non imputabile.
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Le sanzioni sono quelle previste dal D.Lgs. n. 33/2013, fatta salva l'applicazione di
sanzioni diverse per le violazioni in materia di trattamento dei dati personali e di qualita dei
dati pubblicati.

10 - Recepimento dinamico modifiche legislative e pubblicita

Il presente piano recepisce dinamicamente le modifiche al D.Lgs. n. 33/2013 ed & reso
pubblico sul silo web del Comune, nella apposita sottosezione del portale Amministrazione
trasparente.

11 — Programma triennale per la Trasparenza e I'Integrita e Piano triennale per la
prevenzione della corruzione. —

Il presente Programma costituisce parte integrante e sostanziale del Piano triennale della
prevenzione della corruzione

Si allega alla presente la griglia contenente gli obblighi di pubblicazione e i soggetti

obbligati a ciascun adempimento.

48



(£LOZ/EE N §97T
'g "LV X3) OAILSIWE )L

[(OSNZSNCT OLYSNYIW 130 ¥ZNIAIAT FINIWTYALNSAT CONYQ (8N) ONYLNISNCD
1A ISS31S 17D 3A0 ‘OTVHD DANODIS 1 QELNT 1INIYYd | 3 O1vavY43S NON 39NINCS
T 'QLLID90S T ¥3d] (IHDISIH INOSHI 371130 1LIAd3Y IV YALLY 13H TTIYNNNY
INCIZYEYIHOI ¥ 17130 Y140 NOD) SNOIZYLSILLY YWILTN, T 0d0ad ILNNIAHILIN
TIWINOWIELY S SNOIZYN LS Y1130 INOIZVINYA 31 SININEIINGD INCIZVEVIHOIG (G

{£1.0212E "N "$97Q
‘B "1HY X3) OAILS3dWE ]

{loSN3SNOD OLYINYIW 130
YZNIAIAT ALNIWTVNLINSAT OONYD EN) ONYLNISNOD 1A ISS31S N9 3A0 '0avED
OANC23S 11 OYLNT ILNIYHY | 3 OLYEYdISE NON 3DMNUNOS 11 '0L13DD0S I ¥3d]
1L10G3Y 130 SNORZYHVIHDIO Y1730 ¥id02 5 IIN302038d ONNY, 113N ILANIANILNI
IIVINOWINLY ¢ ANOIZYNLIS ¥1130 INOIZVINYA 31 SINSNYIINGD SNOIZYLEALLY {§

{g102/8¢ "~ '397a
'R CLEY X3) QMLSIANTL

{£102/8€ "N '59T'Q
‘g " Ly¥ X3) OAILSSIWI L

[{CSN3ISNCD OLYONYIN 120 ¥ZN3aIAT ILNIWTVNLNIAI OANYO (IN) ONVLINISNOD
|A ISS3LS 179 JAD ‘O0¥HD OANCO3S 11 QULINT LINIHV | T OLVHYdIS NON
ADNINGS 711 ‘01130905 11 ¥34] {3 000°S 1434NS ONNY, 113N IHD OLHOdIWI NN ¥3d
ILNAIMANGSD T ILNIWYIZNYNIS ¥ 2AILY I3 INCIZVYYIHDIA 37730 31400 349HI TV
NOD) «CUIA T¥ JANCISIBHO INQIZYHYIHIIA ¥ IHD OWNTJ4v 3UGNO OIW
NE» YINWHO 2 v1130 3NDIZISOddY, 1 NQD “31dvd OLLY4 ¥YH OLL3IDDO0S 1 VLSIT
NS Y1130 ¥2ILU70 INOIZYWN0E ¥1TW0 O QLILEvd Ivd 3NOIZIS0dSIC ¥ 1SS3W 3
11S0dSIG3Yd ISILSIANYOYJ0Hd 1ZZ3W 10 3 1TVIHILYI 1 ILNINVAISNTIOST IS TvAAY
ISHISST 10 INOIZYLSILLY OHIAAS TTVHOLLIF T vONYOYAOHd ¥ ¥3d ALNNSSY
INOIZYDI1880 317 3 SLNNILSOS I§34S 37 TANINYIONOD INOIZVMYIHOIG (€

{1719iSNIS 11vd 130 3NOIZYDITEENd ¥1 'INOIZY Y LSININNY
Y1130 O OLV¥SSIHALN,TTIZT vAND ¥ ILNIWDHOIDY 1LSOddY NOD ‘SHVLININ
Olyv5§3DAN 3 1 gN) [{CSNISNOD OLYINYA 130 VZNIAIAT IININTVRLNIAT
OANYT :GN} ONVLNISNOD IA ISSILS 1D JA0 ‘0QvMD OANCD3S T GHLINT ILNTHvd
13 OLYHY4IS NON 3DNINOD 11 '0LLIDDOS T ¥34] IHDISI4 SNOSHI 37730 1Llaa3y
NS ¥L50dWI, 1TV 11139908 1Lad3Y 30 INOIZVHVIHIA ¥WILIN,1T30 vidod (Z

(£102/€C 'N'S57°a
‘g LEY X3} OAILSIJWIL

[{OSNSSNOT OLYONYIA 130 ¥ZNITIAS SINIWTYNLNIAZ OONYA (gGh)
ONYLNISNOD A 1SS 19 IA0 'OOVYED OANCIIS 1| OHINT IINIUVL | 3 0Liviv4as
NGN JONINGS 11 'OLLIDSOS T ¥3d] «Ou3A T¥ JCNOJSIHHOD INCIZYYRIHIIT
¥ 3HD OWHIH4Y JAONG DIW NS » ¥INWAECL ¥1130 INCIZISQddY, T NOD
“¥13i005 10 DOYONIS 10 O JHOLYHLSININNY 10 INOIZNNS 19 DIZIDNIST Y105
¥ INQIZYd] D318 vd 10 310ND "v.LIID0S 10 INCIZY 'THLSIS3H 121798Nd NI LLLIHOSI
ITIOW IN3E NS 3 NISONWI INE NS ITYIY LLLINIG ILNINYIINGD INIZVHYIHDIA (|

{34¥1738VL OLYWNOS
Ni Jav0ilgand va}
OAILYHLSININWY
-021L170d
0ZZIONI 1 INVOE0

CLOZEE N ESTa
4711377 2 'p) Ly

YAILYHLSININNY

{£10Z/EE ‘N "$97'0

ILNY 11345 ISNIJdNOD 130 INOCIZYIIGN]

EL0Z/EC "N 'SOT'A

QAILYHISINIWNY=CDILIT0d
DZZIYIONI T INYDHD

INQIZY ZZINYDHO

vIuv 'g LYV X3) OAILSIdWE L 3 ¥21188Nd YZNYNIZ ¥1150 02183 ¥ IMANG NOS IHDINYONG ITYNLNIAT 1LY 4371131 2 'y) Ly
VAILYHLSININNY {€L0ZigE 'N'59T1a I1SDdSIHEOD OI0LL ISYISTVNO ¥ ISNIAWOD IAILY 13N 3 'UVAIEd €LOZ/EE 'N '8OTQ
LEER ‘g LYY X3) OAILSIJWEL 9121718806 I1N3 0853dd "IHOIEYD Ju1V 10 INQIZNNSSY, 1TV [ALLY13A 1LY Q a1z ’y 0L Luy
YIMYIZNYNIG {€10Z/CE "N 5970
vIuVY ‘g LYY ¥3) OAILSSdWI L 1217188Nd IQNOd NOD IL¥OYd INDISSIN 3 OIZIAEIS I1Q IDDVIA 1T ILEOCI] £LOZICE N sDTa i
YAILVHLSININWY [ AEER (271137170 Pl LNy !
vauy ‘g "LHv X3) OAILS3aWIL ¥OMY3 ¥1130 INOIZNNSSY, 1TV ISSINNDD vHITLYN ISYISTVND 13 ISNSJW0 D '
i VAILVYLSINIANY (£L0ZIEE "N 'SDT0 €L0Z/EL "N 'SOTQ
LERL ‘B L1EV X3) OALSIJWTL ¥INHHUND 81137 1 ' P LHY
YAILYELSINIANY {£1.0Z/€C N 'SOTa OAILLITI CLYANYIN 130 & OIEVYINL T30 £10Z/EE N €T A
VEELd '8 LYV X3} OAILSIANI L Y1YENad Y1730 INOIZVDIANT NOD ‘SNOIZVINY120H 10 O YNIWON 10 011y (v LA L D e ey
T VAILYELSININAY {€10ZitE ‘N s970 h SZNILIdN0D AAILLTASIE 31130 INCIZ9DIONI, T EL0ZLE N s91a
YIuY ‘g LMY X3) DAILS3dWIL NOD ‘INOILS3D 3 INOIZYELSININNY IG T 0104 QZZIHIONI Id INVSHO Hv 1137 '3 'g) Luy
Y1L0aNOD
10 30 D{0L6L/00E 'N 7L LAY - ILLNL ¥ TNGISSI20V 090N T NI INOISSIEAY, 1Y
VAILYNH3LTY NI 3NIT NC 3NCIZYDINEEN) INQIZNYS SALLY I3 3 JAVNITIDSHE ¥LLOANGT 1Q 32100 LDOZ/591
ITYNOSHId YIUY CAILSIdNIL 321005 130 INQIZVN ANI 377130 INCIZYIION], T ILNYII Y ‘FHVNIT4ID51Q 32100 2 JUYNINLIDSID 301000 NUSOTQ T D GS Ly
YLLOANDD 1 1210020 | 1$I6dW0D 1A 'I5$T
1T INOIZYOMddY, T H3d INSIZISOJSIZ ONY LLIO O ONYQRYNOIE 3HD IHDIQINID
(groziee FWHON 10 INOIZY LIYEHI NI T YNIRHILIA 1§ £ WND 13N QHIAAD IINIWIGIZOYd YLIOANOD £10TISE
‘NSST'A ‘g LYY ¥3) INS 'IAILLIIBC 9N 'INOZNNZ 371INS ‘INCIZV2ZINYDHO ¥1INS 3TvyINID 10 321002 3 1TVEaANID NS890 'L D 2L Yy 1I¥HINTD 1LLY
'0'd 313ELNL QAILSIdNIL NI INCSIQ 3HD OLLY INSO 3 INORZNYLS! IWAVHDONA IyvI103313 ‘AL 13diq IALLYHLSININWY |LLY INYY3NI0 INOIZISOLSIA
(c1ozee YLAILLY
N 8970 ‘g "L¥vV X3) INOIZYHLSINIWWY 3H2T8ENd 371730 YLIALLLY,T 3 INCIZYZZINYSHO
‘0'd3] 3LinL OALLSIdWIL 3 INCIZYZZINYSHO,T 'INCIZNLILSI T ONYICOIY THO IALLYWHON LLINIWRTS Y NS IALLYWHOR iLNFWIE3 41 i
Y LIRDILINT
ViN3L3uoas YLROILNL1 3 YZNIUVASYYL
¥1730 SLIWVHL [£102Z/£E "N ‘8970 (£102/E8 "$97°Q ‘€ ‘2 %1 02 0L "LYv) INCIZVNLLY I VZNSUYASYHL ELOZIEE 'N 'SD7'] V1 43d YWWYHOOEd
T H3d DdH ‘L '2 QL LYV) ITYNNNY 10 0L¥LS OAILYT3E 3 VUIHDILNLT 3 VZNIUVASYHL ¥ H3d ITVNNIINL YWNYEDONd V1 83d YAWVHOOSd (v L1310 ‘0L LuY
0917880
ERENEAECEE] QLNIWYNEOISOV 0917890,1730 ILNNILNOD

QO IQONIS INOIZVNIWONI Q]

YAILLYWHON

£ O7T3AIT SNOIZISOLLOS

L OT13AIT SNCIZAS0LL08

IHOIT880 VINIHIS|

810Z/910Z2 VLIMOALNLT I YZNIUVASVHL V1 H3d ITVNNIIEL VWNVIOOud
VNNA 1A VIDONIAOYG - VIIAGIOSVIVO IA INNWOD




C

3TYNOSH3d
J1LNaidl
JZNVNIS Y3V

CLOT/LE "N 8270
‘g LYY X3} OALLS3dW3L

03d40¥N3 01713I0W FANIDIA TY ¢ LIWHOANOD NEELLYAI ‘¥ INDIHun g

OLYO0uZ

AVOITSEN ¥A) 3D1LE3A 1D
IAILYHLSINIAWY (HOIHYIN]

ELOZ/IET N
‘897ad L1374 0’51
LEYELOZ/EE N S97 0
Hd L4378 D 01 Lyy

2UYIOTILEY JUNLLAYLS
e EERRENED]
Oly¥LINO3IS) IDILY3A 10
IALLY Y LS INIWNY IHDISYDNI

ATYNQSHI

; ITYNOSHId Y LINOWWY, 1733 3 OOINYONL T3S INOIOVY Y1130 180 113083d 1LIFDD0S ; “
J1LNgIdL £L0Z/EE "N $9T0 130 INOZY AN NOD INDIZYHLSININNY ¥OI138Nd ¥137 [INYHELST 11139008 i cHoZEE |
IZNYNIS YIYY ‘8 L¥V X3} OALLSIdWI L ¥ 301LY3A 10 IVIZNISIHID IHOIAVON] |G OLNIWIHIANOD 1 1L1¥ NHIQINZELST NUSOTd 'Z 0 'GL ANy i
FIVNOSH3d | _
JiLnaL £L0T/EE N 8270 INCIZVHLSININWY ¥21739Nd Y1730 | LNIONIQIA 11139908 | ELOZ/CE N ST g !
JZNVNID ¥3HY ‘g LYV X3) OAILSIdWI L ¥ 3D1LHIA 10 ITYIZNIDNIT IHOIEY DN CLNIWINISINOD 10 1L1Y 17930 IN3H1§] W w1137 3G ey .
FTYNOSH3d : ! 1
. JLNdINL | 3SSTYILNI 1D OLLITANGD 10 "1NVIZNILOd IHINY ﬂ L002/59L
| JZNYNI ¥3uY OAILLSIdN 3L | _INQIZYNLIS 10 YZNILSISSASNL 1130 WII4IN3A YANNIAAY, 1130 INCIZVLSILLY ' N USOTA b D EG LY
FIVNOSHd : 100Z/591 ‘N €910 ,
; J1LNgIL EFDZIES N 597D 1 {voEand INOIZNN S vV S1YIINAAGS) ODIMYONI, 1730 OSNIJWOD 3 vivsno ‘b1 "D LG L¥YE LOZ/EE |

TZNYNIA Y3y

CLEY X3) OAILSIAWT]

o

'QLi39900 13 INOIZYIANI KOD ILINITNSKOD 130 IHONIT3 NO¥ JALLYIEY 37738V L

£H0Z/EE ‘N '59Ta

ITYNOISE3404d YLIAILLY IG OLNIWISTOAS OT1¥ O INOIZVHLSININWY
Y2I980d ¥ Tvd 1LLYIZNYNIS O 1LY 10934 OLVAIYd OLLIYIA 1T I1N3

N897'aE DG LYY

£10ZICE "N 52Ta

|
| 911317100 5L ey

'0'd ¥NNISWID '8 " Lyv X3) OAILEIINTL NI 3HIMYS 1D YLIHYIOLILL Y17 O IHDIYINI G GLNIWIDI0AS GV 1ALy 13 1w |
| - T o owansy T T Iﬁ |
i 130 INOIZYLATYA Y11V 347937 0 INIGYRIVA LININOGWOD ITYNINTAT 37130 !
i YZNITIAT v214153dS NOD '[WAILYNINIINOD 3 VIVNIGHO0D INOIZVA0EY 1100 10 | |
' SLOZICE "N SO0 OLLIYHINGD HOD ILYOI4Y 117300 1IS3¥4WN0D) SNOIZYE0EYTI00 10 O YZNITNSNOD £L0Z/EE 'N'SOTD 7 |
| O'JYNNDSWID | g ruv X3) OALLSTAWIL 10 DHOAYT 10 OLHCHEYY ¥ IAILYI13Y 'LLYNIWONIA 3NONNWOD ISNIW0D (I¥wT138VL OLvWNO4 a3y og) ey | HOLYNOBYTION 3 ILNIINSNDD |
! ; NI 3¥Y2188Nd va) ' CL0Z/SC N ' :
| | 10 LYH0dY 1102 12 N - R WE u I Rl -3

; CLOZIEE "N 597°T . JINIINENDD "LUVELBZIET "N 8970 s
L O d¥NNOSYID '8 LYY ¥3) OALLSIAWIL ! ©390MN3 DTIIA0W TLNIDIA T¥ VIIWECANOD N| 1Ly 'vIN3INYND Ha 11378 0 0L Ly
! . T OLYO0YI T¥Y.INOWWY, 1130 3 ODIUVINI, 1130 INOIDYY
i . | ¥7730 " 1MOLLIDN3d 1L13DO0S 133 INCIZYIITNI NOD OSNIANOD NN OLSIAT N
i : | 31WND 1 83d (VALLYNNILNOD 3 ¥2¥NIQYO0D SNOIZYHOEY 110210 OLLYHINGD NOD :
” £LOYEL ‘N SDTa | 1L¥QI44¥ 1TTIN0 ISTHAN0D) 010LIL ISYISTVAD ¥ INNALSS 111008 ¥ ¥ZNIINSNOD £I0TEE :
‘O'dVNNOSVID | ‘B L¥v x3) OALLSIAWIL |10 0 INOIZVEOBYIION 10 IRZINYINI IO OLNFWISAINDD 1D 1LY (1930 IW3d1S3 NSDTQ 0L Y ;
| i ITYNOIZRLILSI LLIdWOD 1 3LNIH3NI _ i !l_
JIYNOSHId | ! Y1SIHIIH ISYISTYND ¥3d ISHADTOAIE ¥§504 ONIGYLLID 11 IND *FivdI03F0 ” ! YOINOY L1373
ERINE: T {ELOZICE N s9TQ WLYDILETY v OINOHLLITA VS04 10 37135%0 37730 3 IT¥NOIZMLILS| YOINOHLIT 13 | ¥3INOYLLTTE £LOZ/EE N §OT T _ ¥1§0d 3 ONOAII3L
IZNYNI4 vINV '8 " LYY X3) CAILSIAWIL Y1504 10 37135V 5717130 3 ONO I T34 1G INIWNN 130 0L31dWOD GONS1T | ¥.1§0d 3 DNO4TF1SL Cofaruan L agy ey |
IIYNOSHId |
SnadL (£102/5E "N 'sDTQ ; £L0Z/EE 'N 89T a
___TZNVYNId vIYY 'R "Ly X3} OALLSIdWS L 12144N 1TODNIS 130 ITWEVSNOLS3Y ILNIOIHIG 130 IWON 18 L1371 DL LNy i
FIYNOSH3d :
JiLngyL {€L0TIEE "N 597D FIVHINID NON JIVIZNIDIHIG £L0T/EE N EDTQ ”

_3ZNYNI ¥IuV

'g "1yv X3} OALLSIdWI L

QT13AIT1Q AHONY “O10144N N DSVID 1T SNOIZISO4SIT ¥ 3SY0SIY 3 3ZNILIdN0OT

(81131170 ') " Lyy

FHIISVHD INDIZVINIS TdadVe IHACTYNY O YWHYHDINYONO, T IINVYIAIN
'INORZYELSININWY, 77130 INOIZVZZINYDH0, 7730 '1LVA i3Q YL TRISNIEdW0D

{YWHON ¥7Tv0 3LSIATHY
INDQIZEWY0AN 3130101
JLNINILINGS ¥NISYE YNN
Aav XNIT RO OLYNS3SSY
YIS QIZI440 NNOSYID
¥ 3IHI 3TWL OAOW NI

[leIEEH]
1230 INOIZYIC T LHY

JTYNOSH3d I YLNGISSIDIV YNIZ YTIIA INIL 1Y VLY DI TdNES YWHOS NI SNOIZYELSATT| "YHAVHOINYONG 1D YWHOA
JiiN8IEL {£L0ZJEL "N '597'a Q1105 IdvIeEnd va) SLOZ/TE "N '897°a
FZNYNIZ ¥IHY ‘g LEY X3} OAILSIdWEL _ YWWYEOINYSEO Mo LL3T L2 E) LNy INOIZYTZINYDEC
JTIVNOSHId
JingiEl (€1L02IET "N 80T Q 121340 SHOZICE "N SDTQ H

FZNVYNIS VISV

‘g LE¥ X3) OAIL§IdWI L :

121440 179330 INCEZYIQDILEY

1M1930 INODIZYI0DI LYY

(8714377 0 'g) LNy

(E10Z/LE N SDTQ i
‘R LuY X3) OAILS3dWE L

YOINYD Y1130 INCIZNSSY,T

OLLEIA A INDISNIWOD | ILLNL FHINON 'WIALNIHVd 10 QQYyD OaNDD35

T OHINI IINIHYd 130 3 IDNINGT 130 '3O8 d JIMYNOIZY INOIZYdID3 1Y d

37 "ISIHSWI 10 FLEYIOLIL ¥ '¥3I8YD v11330 INOIZNNSSY, 1130 CLNINON
v {ODLIT0d BZZIHIONT 10 ONYOHG 1) ODIHYINILTTAA JHVI0LIL 130 YAISSI1dW0D
TIVINOWIY L¥d INGIZWILIS ¥ ILNINHIINCD (Lvd 130 ANQIZVDINTNG D ¥ L TdWO DN
0 ¥ LYONTI ¥ ¥3d INQIZYIINNAOD YIVINYIW V1730 IUEVSNOJSTY 130 GOldYD
¥ 3HEVINNDSd ALY LSINIAINY INDIZNYS 37130 INOIZvO0d3 10 ILINIWISAACH S

1190 130 INOIZYINNWOD
VLIVONVIN ¥34 INOIZNYS

£hoz/ee
| NSOTUL T Luy

1L¥C 130 INCIZYIINAND D
VLIYONYW 834 INOIZNYS

HOIME80 VW3HIS
8102/9102 VHHUOILNIT I VZNIHVHSVHL V1 H3d ITYNNIINL YWAYEDOHd
YNNG 1A FIONIAOYUL - VILIAFIDSYIV) 1A ANINOD




Lo

! FI¥YNOSY3ad
3ilnaidl
JZNVNID Y3V

{£102/8€ 'N 59710
'g LEv X3) CAILEIWEL

Q2¥Y2INI INDO
¥3d 31NV 113dS OSNIAWOD 130 3 v.1vdnd v173d '0113990,7730 INQIZYIIANIT
NOZ 'TLNIANIIO NNDSYID ¥ ILYZZIHOLNY O ILI¥34NOD IHOIMVINI 1930 GON3T3

JU¥ 1139V L
QLYWHOS NI SHYDINEaNd
wa)(ILNIDNHIA NON)
ILNIANI T ¥ LLYZZIH0 1NV
3 |LIE34NCT IHDIIEVIN]

L00Z/591 "N 597
‘Pl "0 €S " IMVELOZIET
‘N 'SOT0 ‘8| "LEy

{ILNIORIT
HON) ILNIONI4I0
¥ ILYZZIHO1NY
3 1LR4TINOD THIIEYIN|

7 ITYNOSEHId
: 3 ILN8IEL
JZNWNId YIHY

(£102/£€ "N '$DTA L

"0 'g) "Luv) ITVHLISIWIH L

FTYIZNIADNEIA OTIIAIT 1T 124420 ¥3d LLNLISIA FTVNOSHId 730 vZNISSY 10 1ISSVL

ERCaRECLY
CLYWNHOL NI S¥vII99nd
YO)WINISSY 10158V L

£L0Z/EL
NSOTQ 'L 0 'g) Ly

YZNISSY 10 1S5V

FIYNOSYAd
Jingaidl
. FZNVYNId VIV

(€L0Z/LE "N 'SOTA T

5 t4L TLuY) ITVYLSINEL

QL0 QZZIFIANI 1T INYSHC 71D NO2
ANDIZYHOSY 100 YLLIHIG 1D 11440 1DV GLYNSASSY ITYNOSHId ¥ CAdvND A
IuYI0IILEYd NOD TYNOISSII0Hd T3V ¥3d OLVIOIILEY ‘OLYNINEILICNI
OdWIL ¥ NON Q¥OAYT 10 OLHOddYH NOD 3TyNOSHId 730 OAISSI W00 0LS0D)

[EFTRRELLAY
OLYWHOL NI F¥vD 188N
YQ)OLYNINEILIAN
OdNIL v NON
FIYNQSHId 130 0L80D

£10Zice
‘NSO DL TNy

ITIYNOSH3d
3 11N8idL
JZNYNIH vIEY

(£102/8¢ 'N'SOTQ
L0t )L CLAY) 3IVNNNY

ColLlned
DZZIHIGNI 10 MY DHO 119 NOD INQIZVHOEY 1100 ¥LL3HIQ 10 14N 1197 OLYNDISSY
ITYNOSHI N OSTUAWOD 1AL TYNOISSII0N 334 3 FHDIITVAD ISHIAID 3T veL
ITYNOSE3d OLSTAND IG INOIZNGIHLSIQ ¥ 130 'OLHOddVH 1T ID0T0IL ISHIAIT
37730 INOIZYDIANI, T NG ‘CLYNINNI1IA OdWIL ¥ LLLVHINGD I3 18VI0LIL 120
ODNITS g3 QLYNINHILIAN! OdW3L ¥ NON Od0AYTI0 OLHCddYd NOD 3IWNOSHEIS

[EELaRE = S
OLYWHOL NI 3dvD18and
Va)OLYNINEILIANI
QdW3L ¥ NON 3T¥NOSH3d

tihozee
NCSDTA L D L)L LY

OLYNIWYILI3AN!
OdW3L ¥ NON 3TYNOSH3Y

! FTVYNOSHAd
3 11N3ldl
| 2ZNVNId Y3y

{g10zge 'N'$OTA
‘2799 LEY) IIVANRY

O91LITCd QZZIHIANT 1A
INTSEE 179 NOD ANDIZYHOBY 1700 ¥LLIHIO 13 121440 19V QLYNDISSY ITYNOSHId
T OQUYNDIE JUVIOINLEYE NOD IYNOISSI 1084 ATV ¥3d OLVIODILNEY
‘OIZIAN3S NI OLYNINEILIONT Odw3l ¥ ITYNOSHI 130 OAISSI1AWOD OLS0D

OLYNINESLIAN
OdW3L ITYNQSHId OLS0D

£Loeiee
NS9TQZ D9} LYy

| avynosuad
! JLNglL
FZNYNIA YANY

{glozZies "N 's9Ta
‘|0 gL TLuv) IVANNY

031L10d OZZINIANI [T INYDH0 (19 NOD ANCIZFHOEYT100 ¥.LLIHIA 13 131440
9Y OLYNOISSY ITYNOSHTd T¥ OOUYNOIE TUYI0II1MYd NOD 'TYNOISSIIONd
23uY 3 IHILITYND ISHIAG 37 YHL ANQIZNANNISIA V1130 INOIZVIHANLT
NOD 'OLS0D CAILY T2 T¥ 3 O1ZIAYIS NI IINIWVAILLE4I 3TYNOSEId
I 3 YIINYON0 INOIZYLOG ¥V ALY T3 IL¥WA | 1LY INISIHddvd ONGS 3T¥N0 120
QLENY,TT3N ‘JLNNILSOS I53dS 3AILYTITY T ITYNOSHI 130 ITVNNNY OINGD

FT¥NOSHIAd
1330 ITVNNNY OINOD

ELOZ/EE
‘N S9Ta L D9 LYY

¥ONYOR0 INOIZVLIOT

[ 31wNOSd3d
i J1LnanL
TZNYNIJ VIV

{gL02/8€ "N '8OTQ
‘g " Luv X3) OAILSIdWIL

03d0¥N3 OT1300W ALNIDIA
TY YUIKEQINCD N ILIVAIY JAILYZZINVDEQ INOIZISO4 10 14vI0LIL 130 ¥IN2IHIND

JAILVZZINYOYQ INOI21SOd

£10Z/CE NS0T
'(0°1437°8 00} LNy

FALLYZZINYDHO INQiZISOd

¥17398 10 (HALIED [AILY13¥ 3 vIINYOHO INOIZY10a IIBINOdSIT L00Z/S9L N
i ' CAILSIcWI L 73N IIBINOSIO ONOONIM 15 3HA SNOIZNMA 10 1150d 130 ¥IS01041L 3 OHIWNN INOIZNNA 1A 1£50d 5970 '§18-1 "0 ‘B Ly
| {¢10z/6€ "N 's271Q ODiavINIL, T30 OLNIN EIANOD £L0Z/6T .
! 'Z "2 ‘0T " Luv) IIVNNNY v YLITIRILYAWOINT 1Q 3SMNYD 31730 YNN 1 YZNIALSISSNSNI ¥1INS INOIZVEYIKDIG ‘N§DTO'E 0 02 Ny |
(£10z/6€ ‘N '891Q ‘L 02I¥¥ONI, 1134 CL0Z/6E

‘5 ‘0 L¥¥) DAILSAWIL

¥ LIMISEIINOINL I 3SNVD 1730 ¥NN 1d ¥ZNILSISSASNI vIINS INGIZVHVIHII]

NCS9TA g D '0F CLluy

(€102/82 'N'S9TQ
'g - Lav X3} CALLETdWAL

ISNIANQ D
ALY 13 3 I TYNDISSII0Ed YLIALLLY 10 OLNIWIZIOAS 01T O INCIZVHLSININNY
w2880 ¥1TvA ILYIZNYNIS O 11YT003H OLVAIRd OLLIHID 1D IINS
NI THIIEYD T YLINVICLIL ¥7T¢ O IHIIMVINI 1D OLNIWISI0AS 0TV IALLYI3A 1LV

ELOZ/EL N ST
{0 L4371 "D '5) CiNY

i

(g10z/eE "N 'SDTT
‘B CLYY X3} DALLSIAWNAL

QLYLINSIY 730 INOIZVLATVA
¥IIY 3L¥9OIT O NIAVIEYA ILNINCWO D 1TYNINIAT 37130 YZNIAIAS ¥I14]034F
NO? ‘OHOAYT 1T CLYOddYH T¥ IALLY13Y S LYNIMONIA INDNNWOD ISNIJWCD

(3av71738vL OLYRa0d
NI 3¥v2ITaand va)
1LNASHHIO

£HOZIEE N SDTd
Ha 1131 ') "0 '5) Luy

(ITvy3NTD ILN3DIMA
3 11NFDIYIA) ILNIDIHIQ

FTYNOSHId

3IVNOSH3d
3110l
IZNYNIJ vIHY

-
|

(£1.0Z/6E "N ‘5970
'2 "0 '0Z TLYY) IINNNY

O2/MYINL1130 CLNIWIYEANDD
Tv YLIHEILYSNOINI 1D FS0vD 31730 ¥NN 10 VZNILSISSNSNI ¥ 1INS INCIZVERIHIIg

JIYNOSH3Id
ERATgi=[t-NE {¢L02/6¢ "N 59T "L i QJIYYON, 1130
. 3ZNVNI4 ¥IuY ' '0Z "L¥v) CAILSIdNZL _ ¥LIUSHIINGON| 18 ISNYD 37130 YN 1D YZNILSISSNSNI ¥ TINS ANOIZvyvHIIg
FIYNOSYHId :
! 3(LngL {£10Z/BE "N '$97Q QJI¥YINL, 1130 CLNINIHZANCD
JZNVYNI4 ¥3dY ‘20 '0Z Luv) IIVANNY T ¥ LITIEILYAWODNI 1T 35N 31730 ¥NN 10 YZNILSISSNSNI ¥ 1INS INCIZYEYIHIIG
ATYNOSHId
Jingrat (eroziee "NssTa’L QDI¥YONIL T30
TFZNYNID V3IxY 0 '07 Lav) DAILSIWI L VL1918 34NCINI 10 35NV ITT3Q VNN 1A YZNILSISSNENS VTINS SNOIZYEYIHIIG
ISNIJNOD
ITIVNOSHId TAILYT3Y 3 FIWNOISSZ40¥d YLIALLLY I OINSWISTOAS 07TV O INOIZVULSININWY
J1LNayL CL0Z/EE N 971G YoIgaMd ¥1T9d ILYIZNYNIS O 1LY 10934 OLYAINd C1LLIMId 1A ILN3
IZNYNL vIHY ‘8 "Lyv X3) OAILSIJWIL NI HDIBYD 10 YLNYI0LL Y11V O IHDIMYINS 10 OJNAWIOTOAS 0TIV IALYIEY 1Lvg
FIYNOSY3d CLYSO0YT IVLINOAWY 03 ‘CLYLINSIY 120 ANOIZYLNTYA
3 ILNEINL £HOTIEL "N S27°T V11V 3LY937 O FIEVIHYA [LNINOJNOD ITYNLINIAS 37130 YZNIAAIAS ¥OIID3dS

IZNYHNId vIHY

'g "idv X3) OAILSAAWIL

NOZ ‘OHOAYT I OLHOGdYH ¥ IAILY1SY ILYNINONIA SNDNNW0D ‘ISN3dN0D

(3uy 1739V OLVIAHOA NI

t£10Z/6E
N S970°E "3 02 LY

£10Z/6E
NS9TQ g 0 QZ CLEY

£LOTI6E N EDTAED
‘0 "1HY

EL0Z/5%
‘NS9TAE "0 ‘0T “LHY

TLOZIEE "N 75DT°Q
21131 °) "D ‘GL TidY

ELOE/CE "N 80TA
{11377 0 'G) CLEY

{2LNFTVAINDI CTIBAN T
3 ITYEIANID IVIZNIDINID
121340 NI ONHIINI O¥O1 TV

IHONE80 YWIAHDS

810Z/910Z VLIYDILNIT I VZNIUVLSYYHL V1 H3d ITVNNIIHL VWAVIDOUd
VNN [ VIONIAOYL - VLIEIOSVIV.D 1A ANINOD




YAILYHLSININWY ' THOZIEE N soTa . CAILYZZINYSHO £10ZITS | CALLYZZINYDHO :
i Y3uy '8 " LAY X3) QALLSIAWEL OALLYZZINY DYO 3W3553ANIE 1217713410 i ELERYELEL=] | NSETQL D02 luy IHISSINIG i
i FTYNOSHA4 ; i !
: ERTNal=(ETT (£102/58 'N's9Ta ! {LNIANSdIO L ¥3e VIS .
IZNVYNIS ¥VINY ‘B LMV X3} OAILSIDNT L | \inaomio)¥ad vis YLIIWIWEYL ¥113Q OZ21L0,1130 INOIZVIZNINIL4I0 10 OavyD : I
JTYNCSHId i IAILNIDNI 1930 3 INI8d :
2 1LNgI¥L (E10Z/EE "N s87'Q 130 INQIZABIALSIA ¥TIIN OLYZZOIEN WLIAILLITIS [0 07TIAN 130 OUNOD Fdvd . ! : ;
. TZNVNIH ¥3uv ‘g LHY X3) OALLST4WE | 10 3NI4 TV "YLYO3¥OOY YWHOS Ni 'ORIOSSIDOV OLNIWVILYYEL 130 INOIZNBINLSI] | {Iuviiagve i £LOZ/TE '
FTYNOSHId ; | OLYWHOJ NI Z¥VOMEENd | NSOTA'Z D07 Ly . WWEdd IV IALYT3E 1LY
JLN8IYL " {€102/LE 'N'SOTQ i ITYIENINHIT NOR Va1V ALY TSN 1Y :
JZNVYNIZ YIHY | '8 Ldv x3) OALS3JNIL | 3 ITVIZNIOMNIC ITYNOSHIY Tva ITIENDISNGD IININVIGIN OIWIud 130 YLILNT i
FTWNOSHId : ; ’ o
JiLnayL CLOZ/EE'N 59T T i !
3ZNYNI ¥3uv '8 "L¥v X3) CALLSIWSL 1EINGIELSIC SINIWVAILLIIST INANL 130 28V INOWIWY ! ; ;
3TYNOSH3d i (3wv1T38vL OLvWeo4 NI £402/8T i IW3Yd 130 OMISSITAWOD |
; ENT = {eLozies ‘NsaTa | INWOINEANd vANWING 130 . NCSOTA L D bE Lay | FAVINOWWY : IONTWHOIHIL i
I FZNYNIS Yy ‘BLEY X3) 0AILSTLNT L , [EVIZNYLS ISNYWHOTS 9TV 1IVDT 1707 IW T 30 CAISSITN0D JUVINCIAY | CAISSITdNOS SUVINCHINY ] :
! , ﬁ FONYIHOIuEd i 3DONYWHOI¥3d |
ITYNOS Y3 ! i YIS INOEZYITN | YIRS INQIZVITY i :
JitngdidL {6002/054 'N'SOT'Q (5 L1371 "0 '#[ "Luv) ! Y1130 INOIZYDI YA : ZLOZI9 N i Y1130 INOIZVAIMIVA |
__3ZNVNId ¥3dv OAILSEdWIL . FONVANOIE3d ¥YTINS 3NDIZVIEY ¥1130 INCIZVAEINYA 10 AIQ, 1730 OINIWNIOQ 10 A|Q OLNIWNDCQ LIAID 830"} "2 1yy | 12 AID, 1730 OLNIWND0G |
FIVNQSHIL . H :
3 1LNSIHL | {£L0Z/CE 'N SD7°Q : IONVIWHG J53d : IONVHHOSHI :
IZNYNIA ¥Iay | g lew x3) 0AILSIaws) {6002/0S L "SOT'T "0l "L¥v) IONVINHOANTH ¥ IS INOIZY 1Y i ¥1INS ANOIZYIIY i vTINS INOITYIIY ’
IIYNOSYAd i - £LO2IEE N $OTQ ) , -
R 3inaiL {£10Z/EE "N 827 IONYAEB0H3d ‘81178 D DL Iey ERLLEBERER
JZNYNIL vINY '§ Luv %3) OALLS3dWI L {600Z/0G1 "$97'0 ') "Lyv) IONVWNOI¥I v1130 ONYI4 ¥1130 ONwIg . v7130 ONYid
JIIYNOSHIAL i ; FONYINEOSEI i IDNYIHOAHTY i
JLLNBIEL : 60021051 , Y1730 INQIZYLNTVA : 0L0Zr0L | ¥7730 INOIZYLN WA ; FONYNHOIHId
SZNYNID ¥VIUY OAILEIdWI L NUSDTA '/ CLuY] SONYWHD JH AL ¥ 1130 INOIZYLNTTA 3 INGIZVANS A (0 YNELISIS T INCIZYRNSIN 1T VWILSIS | N LMD BMAS ') LYy 3 INOIZVHNSIN D YAHILSIS
: T -
QLNIWIQ300Yd Tv CALLYI3Y . i !
00TV 13N ILNNIINGD LINIRNDOD IMYdIDNEG ¥ IAILY 138 1N3¥ 153 (g i : :
?LS1A3Md VSIS ITWNINIAS {2 i i
: 0113990 {} ERCRREELA :
: ITYNOSHId ULNIWIOIAAOBG 13T ONMDSYID w3d QLYINYO4 NI 3¥¥0IT88Nd ZLOZI06L'N 1@ LL3n
: 3 1LN9idL OAILS3dW3L VHIIEEYD i INDISSIND0ON | w0 3AILLITIS 3NAIOUL ‘9 2L CLYY CLOZICE N :
JZNYNI4 Y3y . ! 3 3TWNOS¥3d 130 INOIZNNSSY, T ¥3d 3AILL3T3S JAGHd 3 ISHOINDD | 37T ALY ITY L] 'SOTA'ZI LA CET LMY
FIVNOSHIL ; 31¥N113433 35345 371130 T 1NNSSY 1 [39¥T38YL OLYWE0d NI T H OSHOINOD IO IGNYE
31LN8IL (EL02/EE ™ soTa ¢ IIN3ONI4I0 130 O¥3IWNN 130 1S53 10 ONNDSVID ¥3d “INDIZYIIONLT NOD QINNIINL | Jwya8and va)ily [31ds3 £Loziee !
JZNYNIJ VIV ‘g LAV X3) OAILSIIWI L OWILIN, 1730 OSYOD 1IN 1LVIFN4E3 IGNVYE 130 3 OSHOD NI IONYE 130 0INI 1T 10NYS 130 02NI1T . NCEBTAZ 06 Lluy ,
IIVYNOSHId . [ETT2RELET ﬁ -
FUNgidL [EH0EIEE "N 's971a ; INCIZVHLSINIWINY, T 085 S4dc GLYAHO] NI 35vOIIEsd | Lh0ZIEE !
. 3ZNVNI4 vV '8 LHY X3} OALEIAWIL | 3TVNOSHID I 01011 ISYIS VD ¥ 'CLNIWTINTIDTH 1 H3d OSHOINOD IO IONvE _ YOJOSHOONDD I0IANYE | 'NSDTQ'L DBl LNy i :
, : i £i0212L i
IIYNOSHIL : ' N LIAID '813a TPl
JiLNgEL : {(£402Z/£€ 'N '597a (WY1TFEVL OLYWHOS | LuyELDZ/CE N $0TD
IZNYNIS YUY '§ LHY X3) QAILSIJWI L ISNISNOD 2 YINDEND IAILYNINON L NrIWwangand walAlg | {9 113183 0L CLlEv AlD ;
o YaITB8Nd T - -
INDIZNNA Y3130 OLNIWILEYAIQ - IALSINIY 130 OINDISNG D 130 ¥ZNIAISTud
Y1 NOD 3 ILNOD 130 31800 ¥1 NOD wE3LNLG “BNOIZVASTE 10 0T1300W
TIVNOEY3d i ©21412345 ONN ‘C400§ 0TV "INOGSIIZNG FHD ‘TZNVNIL 371730 3 VINONDDF, T130 ; G0GZ/0S )L N S91 Q'
Jngiyl (6002/05 4 "N "597°0 OUILSINIY v ISSTASYUL 'ONSTLNI OIQHLINOD 1T INYSRO 17990 ILvALyas IALLYHDILN) ' 068 LYYELOZEE . :
_ JZNYNId Y3V 70 GG LYVl IINANNY WALLYHOI LN SNOIZY LLYYLNGD ¥ 1130 150D IS INQIZYWHO NI IHDI173dS ILLYHINDD 118070 N SOTQ'Z 0 LT Ciuy VALLYHOILINI :
‘ 1 (LINIWYNIANO |AILLI¢SIM VG [LSIASEd INVOND IHDDTYNY = ANDIZVLLVHLING D
IIYNOSH3Id : O OIINYTIE 1T 1 TYELNZ2 101440 “3TvDwaNIS 01931702 4LNGD 130 JH0SIATY !
3LNgadi : {ELOZ/CE "N 'SOTQ 130 DIDITI0} DTICULNDD 1T INVSHO M9%a LVDI4IEM30 YALLYELSHT ¥I7anG : £L0Z/CE
SZNVYNIA ¥Idy ‘5 luv X3) DAILSIAWNI | 3 YIMVIZNYNIA-0DINDAL ANOIZYIIE v1 NOD LLVINHILS IAILLVHIILNI ILLYHINGD | ALLYHOTLNI LLLYHINGD ' Nsa7a ‘T Awy
ITYNOSHA : L0DZ/SIL N sETT -
FiLnaEL (£102/£¢ "N 5970 FHOLLNILNY INOIZV 184U LN 1TV INIAZ Q3 ITYNOIZYN 1A LT TI00 YAILLITI0D 8T Lp LEVTL0ZSE ! YALLLIT0D
IZNVNIZ vIdY '8 "L¥v x3) DAILS3dWIL 'TH000Y 3 ILEVHINGY 130 INQIZYLINSNOD ¥ ¥3d IHYSSIDIN ILNIWINIAIN INOIZYLIVHING D NCESTC ) D LE LY INOIZYLLYEINDD

IHOIT980 YWIHOS
810Z/910Z VL1IMOILNIT 3 VZNIUVISVHL V1 d3d ITYNNIINL YWAVEOONd
VAN I VIINIAOY - VLIAIDSYIVD 1A INNOD




<

[ 3TvNOsHad
, 3 1LNAluL
IZNYNId Y3V

(£10Z/€E "N '527°Q
'} "D ‘g "luv) JIVNNNY

IHVIZNYNIA IZIDHISI THL IWILTN 17930 OIONY 118 IQ 1LY LINSI (9

ITYNOSU3d
2LNAIML
SZNVNI4 ¥IHV

{€1L0ZIEE "N '52T'T
‘L2 *1dY) ITYNNNY

ALNYLL3dS
1553 10 ONNISYID ¥ OAISSI 140D ODWONODA CLNIWYLLIVEL 3 ONA3AQD
1Q INYDHO 17DEN INOIZVH LSINIWNY, 1730 |LNY LNISIaddvy 130 O¥3NNN (G

3IWNOSHId
J1lngidL
JZNVYNIZ VIHY

(e10z/eE N 8910
'L'aee .hmdv FIYNNNY

INCQIZYELSININWY, 1730
OIINYTIE NS ONNY,T ¥3d IINVAVHD OT0LLL ISYISTYND ¥ QAISST14W0D THING (P

ITYNOSHId
JilNngidl
JZNYNID VIV

ONOIdI, T30 ¥LvHna (g

FTYNOSH3d
FungidL
FZNVNIH VIHY

{€10ZIEE 'N'SDTT
‘L0 ‘22 " Luw) IIVNNNY

INOIZYULSININAY, 1730 INQIZYdIDALYYd 3TYNLINSAI, 17130 YHNSIW {z

FIYNOSHId
3 LNl
AZNVNIS YIHY

(£102Z/¢e 'N"s977Q
'L "2 e CLHY) 3TYNNNY

31508 INOIDVY (|

ATYNOSH3d
ERERgiciE TN
AZNVNIH VIV

{£L02/£8 "N 8970
‘L 0'2e .kmi ATIYNNNY

YL3AID0S 371130 ¥NNISYI0 ¥3d

JI¥YNOSHId
JNaL
1 FZNVNIA ¥IHY

{£10Z/£¢ "N "SOTQ
0 T LYY} 3TYNNNY

FLYQIAAY Q2THENd OIZIAEIS 1D VLIAILLY 37730 O
ANDIZVHLSININWY, 1130 3HOAYA NI 3LT10AS YLAILLY 37130 3 3LINGIMELY INGIZNIA
37730 “YLILNS, 1730 INCIZvDIANL T NOD YV LIMONIA 3HONY ANCIZvdIDaL1dvd 10
F10ND TANIWY LLIHIO INTLLIS INOIZVHLSINIAWY,T IND 10 v131D0S 31730 0INI13

{3¥v3gvL
CLYWHOL NI 3¥wIIT8and

vQ)3Lvdid3luvd v131008

EL0e/Ee
'NS§D7A g0 T luy

£L0Z/EE 'N'SDTO
{81131 0 'gg " 1uy

1vdIDAlevd ¥13II0S

FIYNOSHId
. 3 ILNAEL
i AZNVYNIJ YIHY

(£1L.02/£E "N '89T'Q
‘L "D '7Z " LWY) IIVNNNY

YZNIMNSNOD
O ANDIZVHOEY IO 1T ITVIZNIDIMIT HHORYINIIQ 1Y 0L 1139908 IV 3 001LN0d
QZZISHINI (T INVDNHO 11930 ILNINOJIWOD IV IALLYI3Y ILYT | 11¥DI18dnNd ONOS
17¥ND 13N 1L¥IDIA 121798Nd LLNT 17230 INYNQIZNLILE! 111§ | NOJ OLNIWYS3TC)

FIYNOSHAd
JiLngii
JZNWNIZ ¥3IHV

{£10Z/6T "N "s97Q
'Z "0 *0Z "L¥Y) IIYNNNY

OOHYINE T30 OLNIWIFIINGD T¥ Y LITIGILLYAWOINI
10 3SNYJ 37130 VNN 1D YZRALSISSNSNI ¥ 1INS ANQIZvAvIHIIG 82

ATYNOSHId
JILNGIEL
JZNYNId vIHY

(€L0Z/BE 'N'SDTT 'L
"D *0Z Luv) OALLSIdWI L

ODEVYINL T3 ¥LITIEINIIANOINI
10 ISNVD 37730 ¥NN 1T YZNILSISSNSENI ¥11NS$ INOIZYHEVIHIIO Wi

FTYNOSHId
ERNREICIEBE
JZNVNIZ VIuY

(g10Z/eE "N 8970
‘| 322 "Luv) 3SIVNANNY

QAISSITIWOD COIWCNOD3
OLNIWVLLvHL OAILYI3Y 3 INT, 1730 JHOLVELSINKINY 10 IHDIEVON (2

ITYNQSHIL
Ji1inaidl
IZNVNIH vEHY

{gL02/¢€ "N '897T0
‘|, "D 'ZZ LY¥) ITYONNY

I#vIZNYNIA 1ZIDH3ST JHL IWILTIN (71930 OIONYTIE 10 LY LINSIN {9

FIYNOSHId
3ngil
3ZNVNI4 V3IHY

{€107/Ee N 's9Ta
‘| "9 ‘g LYV IIVNNNY

ALNVLL1IdS
1S53 iQ ONNJSYID ¥ QAISSITdWOD COIWONOD3 OLNIWVLLVYL 3 ONY3ADD
1G INVONO NTDIAN INQIZVHLSINIWINY, 1730 ILNY LNISIUdd VY 130 QHINNN (5

ATVYNOSHIS
31inardL
AZNVYNId V3V

{£40Z/£E "N '§DTQ
‘LU0 ‘g2 T1uv) ITYNNNY

FINOIZVHLSINIWWG, 1730
OIONYILE 1S ONNY,T 83d ZLNVAVHED OT0LIL ISYIS VIO ¥ QAIS31dn00 36INC (i

ITYNOSH3d
JiLngidL
3ZNYNIH ¥YIHY

(gLoz/Ee ‘N 527
‘LD 'ZZ 'LYv) TTYNNNY

ONO34), 1130 vLvEna (g

ITYNOSHAd
3 1LNalEL
IZNVNId ¥V3HY

(£L0Z/ET "N 'S97 T
') D T2 L) ITENNKNY

SINOIZYHLSININWY, 17130 INOIZVdID31HYd ITIVNLNIAS, 1TAC vENSIW (Z

ATYNOSH3d
3 11N8HL
IZNVYNId vIHY

{C10Z/EE N SDTA
‘)0 T CAyv) 3IVNNNY

3IVID0S ANCIOWY (1

FTYNOSHIL
| JiLnanL
| IZNVNI ¥3uyY

(£407/58 "N 5970
‘| "0 'ZZ TLEv) ITVANNY

ILN3 17930 ONNJSVID ¥3d

{3uv1738YL OLVWNOd
NI 3¢v2IT8and va}
1LY IDIA ID17EENd ILN]

THOZIEE
‘N §97°0°¢ O 'ZE "Luy

£LoemRE
NCS9TAE D 0E Ly

£lLog/et
NSOTO0 ' D 0T LuY

£1L0Z/ee
N S$97°0 ‘2 "D ‘2 LY

ATYNOSHId
JlLnsiEl
. JZNVYNIL YIHY

(€L02/E€ N '887°Q
‘| "D 'ZZ Luv) IIVNNNY

3lvalddy
Q2INgand QIZIAG3S 10 YLIAILLY 377130 O SNOIZVHLiSININWY, 173 JHOAY S
NI ALT0AS YLIALLLY 37730 3 ILUNEIRLLY INCIZNNE 37730 INOIZYIANLT
NOD 'IUINITTET IHOLVELSINININY 1TD30 YNINON 1Q 383104 I vigay
ANCIZVELSININWY,T 190 | d3d OUIAAC INOIZVHLSININWY, TTVQ [LYIZNYNIZ
3 UV TDIA LLNLILS  ILYNINONIA 3NDNNIWOD ‘1017 8anNd 1IN3 1930 0o%N3T13

ELOE/EE "N 'S9Td
w1437 'L D ‘22 Ly

1LY TSIA 12171880 iLNZS

ILYTTOUINGD 1INT

IHSI7880 YW3HOS

210Z/910Z .VLIYDILNILT I VZNIHVHSVHL V1 H3d FTVYNNIILL YWAYHOOXd
VANNT [d VIONIAOY - VLIFFIOSVIVD 1A ANYAOD




9

(eL0z/ee ‘N 8910
‘g LEV X3) OAILSIdWTL

FLNYAI Y ITVLINIWIQI DOHG ININMIL

va) ILNIWIdZ20dd MOONIG |
Q¥LIV INDO 3 USS3HdST OLNIKIGIAAGHI NN 10 INOIZOAY, T NOD INOISATINGD :

CL0Z/CE "N SO T
(47103771 D 6L Lwy

{8 L137'L "3 '6E 1wy

_'0¢3alm | ¥ ¥3d OINIWIA3D0N 130 YALLYWHON YNITIDSIO 10 3035 N O1vSSId INIWEZL (€
i lehoziee "N sga 3TYNId OLNIWIQIAACHd

'O'dITILNL | 'R idv X3) OALSIAWAL T30 3NCIZOAY, 1130 3 VINOLLNY LG, 1130 FIBYSNOCSTY JALLVZZINVONA YLINA (7
{£L0Z/£E 'N'SDTT 1ILA IAILYWHON TINIWIET 41

P ERERN '§ "1uy X3) OALLSTAWI L FILIN4 10 INCIZYIIKIND NOD DLINIWITISONd 130 SNQIZINOSId 3ATNE ()

TL0Z/EE N $O1Q

CLOZIEE "N 8970
v 1137} "0 '6E Luy

O'd 373000

[EELEREELTS
OLVIWHOS NI IHYDII8ENd
¥0)OLNINIOZ 20
10 31909041 |,

COLNIWITI20N 10 YISCT0dIL YNNISYID ¥3d

{01137

£402/8 L vEIaT3a
FOGE 1EY
(Widfa

CLN3WId3I0Hd
1G 31901011

OL3HIIJ T30 IUODA
NI¥LIVHING TTVA ISTW 138
I3 INIAEIL TV IHACIAG

ANDIZTIIFANd YW

ILNFAIT3IZ0¥E 1 ¥IDOTOdIL
H#3d 1121240 MD3Q J INYDHO 11930 ¥ZNIL3dWOD ¥3d 'YLUAILLY 1D 1901135
H3d "'VLIvOIHOOY YWHOS NI 'WAILVELSININAY YLIAILLY ¥17 JAILY13Y l1v]

(AR

YALLYHLSINIWAY N R
NCUESTA D CpZ iy

YLALLLY ILy23H00v (1v]d

YAILYHLSININWY
YLALLLY ILYDTUD9Y 11v ]

IENZWIO330dd 3 v LIALLLY

‘Q'd3ILNL  VIEHOZEE NSO - ! n
i 0Pz 1¥vlOAllS3dw3t | : i
JTIYNOSHId . 1L¥ 1108 LINOD OL1¥AINd OLLIFIO 1 1LNT ) . i i -
JILNGIYL ! [f10zics ™ 8970 T T 7LWGITLEY ¥ L3205 3T 11971914 1Z17E00d 1LNT 179D 3 INGIZYHL A ESECER] CLOZIEE N'sDra ERIEY L) '
3ZNVNI3 ¥4V ‘b2 CLEY) SWINNY _ Yul 11HOddYY | ONVIZNIQIAT THD IHDI4vED INCIZY LNISI HddVH Nid C YN ANOIZY LNISIYddv Y ‘fa1131y 0 'zz Luy ANCIZVLINISIHdd VY

e, ﬁ
YZNIWNSNOD O INDIZVHCEYTI00 I

£L0zZ/ee
N S$970'E "0 °Z2 ey

£1L0z/6¢E

N SDTOE D NE LuY

EL0T/6E
"N'S9TQE 00 Luy

(2UVI13HYL OLYNUOS

NI 3Ev3I8ENd
H YaNLYTIOHINGD
OlvAINd

ereziee
SOTQZ D T CLuy

Z

QiliHa g IiNg

JTYNOSHIL L 10 ITVIZNID NI HDIEYONI G MY T0LIL 1LLIDD0S IV 3 GILM0E OZZINIAN] id INVOHO
ERNREE=IENR {E10Z/6€ "N 5970 1 ITO30 ILNINOGWOD IV IAILYI3Y I1¥0 | 11¥D21799Nd ONSS 1ITYND 13N ILY 1108 INDD
IZNYNIZ ¥YINY ‘L0 gz Luv) ITYNNNY OLvAlMd 0L LI 1d LLNS 17930 ITYNOIZNLILSE ELIS | NOD OLNIWYDITIOS
FIVNOSHIL i
FiLnal (€L0Z/6€ 'N 97 COIEYONLITIA CINIWHIINOD T¥ YLITISILYSWOONT
FENYNID ¥3dY_ | 27002 Ldv) 3NNy 10 250¥0 377130 ¥NA 10 ¥ZNILSISSNSNI Y1108 INQIZTHYIHOIO '8.
FTVNOSH3d !
gL , (ELOZ/GE N SOTO "} QIHYINIL TG ¥ LIS HIINOINI .
IZNYNIA ¥3d¥ | 0'0Z Lldvl oallgdawz) 10 382 37730 ¥NN 10 ¥ZNILSISSNSNI ¥ 13018 INOIZYEVIHIIQ v L |
ITVYNOSH3d ' i
. 3 1LN8L {£10Z/5E N 597a : CAISS3TdWOD DDINONDID3 : !
IZNVNIH Y3V L0 gz "luv) 3VNNNY OLNIWYLLVHL OALLYIIH 3 3INT, 1730 THOLVHLE INIWWY (Q IRIIEYONE (£ |
ATYNOSHId f
J1LNgidl {€10Z/EE 'N 'S21C
IZNVYNIZ ¥Iuv ‘i "0 2T 'L¥v) 3IVNNNY IYYIZNYNIZ IZI0N3ST J8L IWILTIN 1T93G CIINVTIE 1A LY LINSIY (9
IIYNOSHId 3INVLL3dS
JiLnaiyl _ (€L0Z/EE "N 'S97Q ISST 10 ONNDSYID ¥ OAISSINENOD ODWONCDIS OLNIWVLLYYL 3 ONYIAQD !
IZNYNIS VIHY | ‘)LD °ZZ LEv) 3WANNY 10 INYOMO 1TDIN INOIZVHASININWY, 1730 LNV INIS JHddvy 130 ONINNN (5 |
I IIYNOSHId : |
i FngeL io{evozite N SOTQE INCIZwH LSININWY, 1130 |
! IZNYNID ¥3dY ‘D °ZZ 1MV JTVNNNY | OIONYTIE NS ONNY,T 83d TINVAYHO CIQLIL ISYISTYAD ¥ OAISS T TdWOD 353N0 (¥
. 3IYNOSH3d :
JiLnaL £L0ZLT N SDTa
IZNYNIS ¥IHY B0 ZE LEv) SIRINNY ONOFdALTTAE VAVEN (5 .
JTYNOSHId
JILNGIYL (gL0gige ‘N so1a
JZNYNI4 VINY '} "0 'ZZ 1uv) ITVANNY INCIZVHLSININWY, 1130 INCIZVdIDI 1 dvd ITYNINIAZ, 130 YENSIN (T !
FTYNOSH3d | H
JNgL : {£410Z/5E "N sDTO

JZNVNIL VIHY

‘L3 Z2 18v) IWNNNY.

IIVID0S INOIEVY (1

FTYNOSHId
ZngidL
JZNVNI4 V3V

{£102/EE N 's9T1'a
'} "0 'ZZ LYY) 3TVONNY

11LNI 1930 ONNDSYID 434
3Lvald4v 02eand
OIZIAYTS |0 VLIALLLY 3717130 O INOIZVH IS INIWWY, 1730 JMOAVS NI ILI0AS YLIAILLY
37130 3 ILNBIMLLY INDIZNMA 31730 INDIZYIIANI,T NOD "INOIZYHLSININAY, 7730
OTI0HLNOD NE'ILYNIWONZO INDNMWOD 'OLYAIRd O2LINID IO 1LNT (1930 0ONTT3

£1L0Z/TE "N soT1a
{04137 0 77 Ly

LY TI0HLINOD
OLYArdd OLLIMIQIC LLNT

YZNFTINSNOD

: £LaziEe
(38vT113a%L |

A S
OLYWHQ A NI 3dyDiBand

JTYNOSHId O INCIZVHOEVTIOD 10 1IWIZNIDIHI IHIIEYINI T 14910 LI 1LLFDO0S I¥ 3 OIILM0d
31lngaidl : ELOZIEE 'NSDT'T OZZIHIONI 1A INVDHO 1930 [LNINDAWOD i IAILY 13 11V | |L¥DI1880Nd ONOS
JZNYNIZ VINY | 'L D °ZZ Luv) TIvANNY YN I3N 31vdID3LNvd YE31308 37730 TWNOIZNLLLSH LS | NOD OLNIWYS3110)

3TYNOSY3d
3ingi (£102/EE N 's9T0 OAISSZTdWOD OJIWONOTS

JZNVNID VIV

‘LU0 'ZE TLEv) 3TYNNNY

¥0)ILVLIDTLHY S Y1TI0S

OLNIWVLLYHL OALLYITYN 3 YL1IID0S v1130 U0 LYNLSINIAINY 10 IHDINYONI ([}

NS9O D TR 1wy

3L¥dIdALYvd vi31008

ILYTTI0E INO D 11N

o IHOITE80 YWIHIS

810Z/9102 .V LIMDILNIT I VZNIUVISVHL V1 H3d ITYNNIRKL VINAYHOOHd

AN I VIDNIAOY - VILHEIDSYIVO 1A INIINOD



| OodI13und

{g10zice ‘N 59T |
‘" Luv X3) OAILS3dWIL |

SNOIZYALLLY ¥NS ¥ ¥3d ILSIA3dd 1dW3L
© '313Y4 NI IHAINCISIC V19 VIS 3A0 '3NIT NO DIZIAYES TV 0S5320V i« #NI1 (3

T

*1137°} "0 'GE LYy

£40ZiEE 'N'SOTA

! Q'd 3T13LINE

(£10Z/E€ "N 'S0 _
QLYW X3) CAILSIdW3L -

ITHVAILLY H3d HZOW !

I ANCISNTONGS ¥N$ ¥ ¥3d QLYNINYILIIYd ININYIL 71 SH L0 OLNIWIAZAACHD
130 INCIZOAY 1A ISYD 1IN OHIAAC ITWNIZ OLNIWIOIAADNEC 130 ILNCHAROD

12N OLNIWIGAZ0ud 730 OSHOD 13N 'OLYS$I¥IINILTIIA FHOAYL NI 3DDIT

¥1IWA LLNIJSONDSIM “IIYNOIZIQSIHNLD 3 YAILYHLSINIWY YI3LNL 10 ILINTNAYELS (8

CLOZ/EE N 'seTd

TL137°L 2 'GE LAY 7
|

O'd 3T3LLOL

(£1L0Z/EE N 'S2TQ
‘g LMY X3) OAILSIdNEL

SNOIRZYYLSINIAWY, 7130

OSNISSV-0IZNITIS L NOD ISHITNTIINGD ONa QLNIWIQI IO UL

7 QNIAAD OLYSSINILNI, 1130 ANOIZvAYIHDIC WNN v OLINLILSOS 343583
ONd INOIZVHLSININNY. 1130 OLNIWIOSAACH TI ITYND | 434 LINIWAII0E (L

‘L1377 "D ST LMY

ELOTEE N SOTA

‘0'437311NL

(ELOZIEE N 'SDTQ
‘g TLHY X3) QALLSIdWIL

JLNVATTE IIWLNINIQEDOMG ININNIL
OMLY INDO 3 0SS53YdSS O LNTWIOSAACHC NN 1T INOIZOQY,T NQD INOISNIINDD
¥ ¥3d QINIWICIDOHA 130 YAILYWRON YNI'THIDSIA 1 3A3S NI GLYSSIS ININYEL (9

£I0Z/EE 'NTSOTa

1137} 70 ‘GE TLEY

_ ‘O d I3

(e102i€e "N 5270
‘g iHY X3} OAILSIdWIL

ONIQHYADIY 1T 3HD OSE0O NI |IN3WIT300d IV BAILY 138
INGIZ¥WHO 4N 37 I¥IANILLO ONOSSOd ILYSSIAILINI D YN 3TNOD YLFTYdOW (&

L1371°y ' '5E LY

TL0Z/EE N 5D1T

‘0'd 371 3LLNL

(£1.0Z/€E "N 'SOTT
‘g LYY X3) OAILSSdWL

FIYNCIZNLILSI ¥IINOHLLTTT

¥1$0d 1A ¥113SYD ¥V 3 IDINCAZ T34 1L4V DAY IAILLILSIY IV IINTWVLINA
OIMN44N, 77130 ITVYSNOdSIH 130 IRON 130 INOIZYIIANL T NOD ‘IIVNIS
OLNSWIGIAACEC 130 INDIZOAY,11¥ FLNILI4WOD 012144N0,1 'OSHIAID 3A0 v

£102/EC N 80T

11374 D ‘G 1EV 7

‘O'd 31340l

{€L0ZiTE N 5970
‘glay %3} OAILSIdWI L

JIUYNOIZNLILS! ¥IINOBL1ST3 V1SOd 10 ¥113SYD ¥V 3 12INO4373L
1LId¥ O3y ¥ JINIWYLINN ‘O LNAWIOZ00Nd 130 3SYSNOIS3Y 130 WON (¢

£10Z/EEL "N 527D

L1370 GE LY

‘O'd3T31inL

(€LOZIET "N 'SDTQ
‘g " LHV ¥3) OAILSIdWIL

YINOLLAX1SLTTIA TUSYSNOLSIH VAILVZZINYSHYO YLINN (2

1131} "D '6L Tluy

ELOZ/EE 'NTSOTC

_ ‘O'd 31301

{g1oz/Ee ‘N SOTT
‘g 1Y X3) OAILSIdINIL

ITLM IAILYIWEHON LLNIWIHI 1
| 111N1 10 INOIZWIIONI NG OLNINIDII0Nd 130 INAIZIY D8] 3ATHE {1

L1371 D 'SE LY

€LOZ/EE N '8DTT

. o4 raLnL

{cLozige Ns9Td
'g "iyv X3) OAILSIdWIL

(INOISSIINGD O INCIZYZZIHOLNY 10 OINIAWIATI08d NNISVID ¥3d

|

'0'd 37134000

{£102/TE 'N'S2TQ
‘g LYY X3} OAILSIdWIL

IZNVLS! 371 I¥YLNISSIEG IND ¥ T TWVNOIZOLILSI ¥OINOHLLZT3
¥v150d 10 3T13SYD 3 [DINOHATTAL ILIdYIIY IZZIHIONI 17930 SNOIZVIIONI NOD
0SS300¥ 10 YLUWAOW 3 IHvHO ‘INCIZYWHOANI ¥3d ISHID10AIY 1T¥N0 ¥ 121440 (z

TLOZILE 'N'8DTQ

LS O G CLEY

| od3aund

(gL0z/Ee N 's9TQ
‘LMY xmg QAILSIdNT |

INCIZYI4il¥3AD0LNY 3T 33d TUNWIS-OV2 | ISTHNOD
“YIg¥EETITAN Y115 INACW 3 ¥ZNY1S, TV Sev031TY vO IINIWN30T 1w (1

L1317 "D GE LYY

ELDZ/EEC "N SDTa

—

‘O'g 373N

{(g10z/gE N 'SDT1Q
‘g "LMv X3} CAILSAdWI L

13L¥¥d 10 VZNYLSI OV |LNZWIG3D0%d | 13d

"O'd 3134000

{g10Z/ee N 89T
‘B LlYvY xmu OAILSIdWa ]

OLNIWVONY
OAILYIZE I NOD ‘ITYNYD ISHIAIQ OSHIAVELLY 11v90H3 IZIANIS 130 vAIVNAD
¥IINS ALLOANOD NOILIVASILYS H3WOLSND 10 INIDYANI 317130 1LY L INSId {8

‘(

a

L1371} "D 'gE "Ly

€L0ZIEE "N 59T

CLNIWIAID0Ud
10 31907041 L

‘o'd 3131UNL

{€1L02Z/EE ‘N 'sOVa
'g "Lyv X3) OAILSTANI L

OLNIWYSHIA 11 H3d ILNINVIHOLYDIIEE0

FYVOIANI VO O LNSWYOVd 130 IAILYINEILNTAN 110035 | GHINGN '3TY1S0d
ONILLITIOE ILNYIOIN 1LINIWYDvd | IHVNLLIS4T ONOSSOd ILNYSHIA ILLIDDOS
137900 NS 3T¥ LS04 1LNINHOD OLNOD 130 IAILYDIAIINION 11D O¥IAAC ‘3TWLISOd
O QINYINYE 0OI4INOE SINYIOIW ILNIWVSYd | SHYNL13443 ONOSSCd [INVSHIA
ELAADOOS | 1TVNT | TLIAVEL 'VINSHOSI L NI OLINIWYSHIA 130 INOIZYLNCWI

10 ONIAAD "OLNIWYHY 0 OLNOD 130 IALLYIISLUNSAI NG| 121000 | NOD
IMYSSIDIN LLNIWIVNINIAT LLINTFNYOV 130 INOIZYNLL3 443,17 13d YLAVOOW (L

LI D 'GE MY

£0ZIEE NSV

“O'd 313LNL

(£102/ET "N 59T T
‘g 1d¥ X3) OAILSIHWI L

INQIZYALLLY ¥MS ¥ H3d 1A3Md IdN3L
© ‘3134 NI TAAINCJSIC ¥I9 VIS A0 "IN NC OiZ1IAEES v 0553JIV 10 MNIT {9

‘0'd3TILLNL

{£10Z/8€ "N 5070
‘g i¥Y X3) OAILS3dWA L

ITHVAILLY H3d 10K |

3 INOISNTINDGD ¥NS ¥ ¥3d QLYNIRHILIATHd ININYEL 11 JHLT0 CINSHWIAIANDEA
730 INOIZCAY 10 I1SYD 13N OY3AAO 3TYNId OLNIWITIAAQH T30 ILNOHINGD

13N OLNIWITS 3084 133 OS¥OD 13N ‘O1¥SSIHI LN 1130 FHOAYL NI 30937

¥IWA {LAIDSONODY "TTYNOZIASINNIS 3 YALLYHLISININAY ¥I3LNL 10 LLNIWNHLS (s

—

i ‘Od3ITILINL

[£L0ZIEL "N 'SDTQ
‘@ "Ly X3) CAILSIdWI L

FAN0IZVHLSININNY, 173d

QSNISSY-OIZNITIS 1 NOD ISEIANTONOD ONd CLNIWIAIDCYd

Tt OHIAAD OLYSSIHALNIL 1T INQIZVEYIHOIO ¥NN O OLINLLLSOS 383553
ONd INOIZYHLSININKY, 1130 OLNIWIIAACHM i 1TVYND | 83d ILLNAWIOIIOEd 1)

{IVNIS
1INIWITIAAQH IAILY13Y
130 1L¥a | LY LHOdI
ONOS 3TN0 ¥113N YNIOWd
¥1 NOD CLNZWYH3IT102
NN QONYIHD SuvTIZEvL
OLYWHOL NI 3¥v2188Nd

11377 "0 '§E LNV

€LOZ/ET "N 82770

“H

L1379 GE LEY

£102/CE 'N'5D7C

‘g

11377 '3 6 LEy

ELOT/IET N '5DV0

*__._0_._mm_o YW3HOS

8102/91.02 .VLIMOILNILT 3 VZNIHYJASYHL V1 d3d FTIVNNIRL VIWANVEOOud

VYNNI Id VIDONIAOY - VLLAIOSVIVO Id ANNOD




%

VAILVHLSININWY

(£10Z/£¢ 'N'SDTQ 'L

Y LSIASHD Y5345 3TYNINIAZ (§

CERLS ‘3 'gZ LHY) IWeiSawas |
T YAILVHLSINIANY (£L0ZIEe N SoTa ) i |
113 !
vauy "0 ' LUY) 3TN LISINIG | 0113990 (7 _ : ,
T 1 i
i YALLVHLSINIAWY (€L0Z/5€ "N 5970} OLANZLNGD (| {3dvTT38VL OLYWHOA €Logite ;
H Y3V "2 EZ '1dv) 3 LISINIS NI 3¥yDI8and va) NS9TA’Z 0 'CE iy
i . GOILITOd GZZIBONT | )
| N3WITIAADN 130 ONNOSYID ¥3d | INVORG LLNIWIOIANDH | i
1 | i H
: “IHOIMEBNG INDIZYULSINIAWY - ' :
; 39LT¥ NOD O [L¥AIN 12139008 NOD INOIZVHLSININWY, 1TvT (LY TNdILS 150y :
i [£10Z15E NSDTa ) VETIHEYD 0 INOISSAUDOUA 3 3TYNOSHId 130 INOIZNNSSY, T ¥3d JAILLIT3S CIOZIEL | 021LN0d OZZI4I0N]
2'CZ Luv) 3TvHISINGG | 3ACHd 3 ISY0ONOD VLTSI INOIZI T3S 10 YLITYAON Y1 I¥ DUNIWINIAY | | NSOTQLCOUEE LYY | INYOBO ILINIWITIAAONL
i NGO IHONY IZIANIS 3 JANLINYCA "IHOAYT 1Q OLNIWVIAY, T 434 JINIYHINGD _ | :
! 13 ¥LT305 [INOISSATNOD 0 ANDIZVZZINOLNY 10 IINIWITIION 130 IT¥NI4 | |
‘O'd313LLnL ILNINIGIAAOHA I¥ DLNTWINI A FHYIODLNYY NOD ' LINIAIOIAACH 130 0INTTT ! )
7 B
i {£L0Z/EE N 5270 TLN3IAI30Nd INOIZYHISINGNNY 3717130 318vd ¥d JALLNLILS0S 130 04 v_m_J_\m_Mwmmm :
! il i
R C NI I1INS TTCULNGD | WISTOAS 07 83d ¥1i HOI¥3L]
oamzing 1 B ¥3) GALLS3dWIL : OITHHYIHOIG 517 02 130 OUNIWISTOAS LITYGOW MOI¥3LIN 01 834 yLiTvaon | .
: ;
] 11va 130
fEL0ziEs '~ 8970 | . o AL LS e v s , e o i
g "Law ¥3) OMILSTanaL | L¥3170 C12124N0,0 INDIZSIND DY FALLSIeWIL ¥ &3d YLITRA0N 0183110 OI01440,6 INTIZISINDLY, | I
Q'd 313kl ¥3d YLIVAOW 1L¥a 130
, ( I — FALLNLIESOS INDIZVHYIHDIG 37INS MT10EINOD 130 O LNINISTOAS 0117 3 eLOTIEE | DI21440,0 INOIZISIND DY
Loy .Em_%mﬂ_ OALLSTama ] 11¥0 3¢ O13144N,0 INOIZISINDIY, TV (LNIAIDON INDIZVHLSININWY T1730 31uvd OHO¥ND-INOGIZNIANDD | "N '§9T0'E 0 'S¢ LuY - 3 3ALLNLILSOS
‘odIrIant WO QY OS5300V 10 YLITWAOW 31 JHVNIIIDSIA ¥ 31104 GHOYND-INOIZNIANG T | INOIZYHYIHDIQ

0'd 313N

(€1L0Z/£E 'N'SOTT
‘B LYY X3) CAILSTAWI |

JAILRLLLSOS INOIZYYYIMDIO 37TNS ITIOWLNGD 130 OINIWIDTIOAS 071 3

IL9Q 130 0214N,0 INCIZISIND DY, 17V ILINIOID0E INOIZYH LSININWY 31130 318vd
YO IS83LS MD30 OLLINIQ O$S3D0V, T O 1LvD 130 INOISSINSYHL ¥ IuvDIdINaA

3 3HIINVEYD 'FYILSID ¥ 3LI0A YLIAILLY 37 83d INEVSNOISIH 0O12144N,7730
FTENCIZALILE YOINOHLLITE V1S0d 10 ¥113$V0 3 IDINCITT3L tlidvDay

FUDVENO45IY
OI12144N, 77130 1 1dw23TY

‘O'daraLlint

0138730 13Q JHOAIA

NI WLVHINT, V0 ISTN 138
10 3NIWY3L TVa 3880230
3ANOIZY 3188 Md TWind
vTELOZILE "N 59T

"B T LYY X3) OAILS WAL

TV INIWIQIDOHL

IdW3L 130 0LL3dSId N 3ANINYIDNOD ODIACIHId DIDDVHOLINOW T30 1YL INSIY

ITVLINIWIZ300Hd
1dW31 OI99VEQLINOW

TLoZiEL
'NSOT0 7D e LMy

1Y LNIWNIQIZ0Hd
IJWIL CIDSTHCLINOW

ILNIWIJID0HUd 3 Y LIAILLY

‘Q'd 37311NL

OAILSIdWI L

ONYOYYNOIY ©7 IHD TAILLYHLSININKY |LNIWI0ID0NS
13 LINIWIKIZAACHE 1 YOHID INQIZYINHEC AN 3HIAIDN 3 IZNVLSI 3T LINGYR]
¥550d ONIQWLLID 1IND ¥ YAVIIILHED YOINOMLL313 Y1504 10 OZ2IMIAN]

Z0Z1061
NRZ DL LYY

‘O'd 31 ALLAL

(£L02/€ N '597Q
' LMY X3) OAILSIAWIL

FINYLSI 37 IHVLINISIHd IND ¥ ITYNOIZNLILS| ¥IINOYLLT TS
¥1S0d 10 ITI3SVI 5 IDINCAT I3 LLIdYIIE 1ZZI8IANI 1530 INCIZY AN NOD
OSS302V IG YLUTIVAOW 3 [HVH0 'INOIZYINYQ AN ¥3d 1ISHADT0AIE ITWND Iy 131440 ¥4

€LOZIEE ‘N §97Q
QL1371 06 1Ny

(€102/£2 "N 's07°Q

INDIZEDid1 14330LNY 37 ¥3d INWIS-IVH | 1STHdWOD

£L0Z/EE 'NSDT°G

"O'd 31ILLAL ‘g Lo ¥3) OALLSIdWEL "VINYSSIIIN ¥ILEIINUOW 5 vZNYLSL T 3HVOL T Iv v |INSWNO0D 3 10ty (5 | {01317 9 6e Luy ;
i {€10ZiSE N sDTa ) : :
, {ALHVd 1T VZNY LS| 0¥ LLNIWIGSO0NH | 43
‘O'dITILUNL | G- LHv X3) CAILSIINEL | i 930044 i ¥3d ,
{croZiee N 'soTR OLNIWVONY ; glLoz/gE N soTa |
‘8 1¥Y X3) OAILS3dWIL CAILY T34 T NOD "TTYNYO ISHIAI0 OS¥IAVELLY |LVDOHT 1ZIANES 130 ¥ATYNE | SRS R Rr-rRy
APERETIE ¥1INS 3LLOANGD NOLLDVASILYS 83WOLSND |d INIIVONI 3173 11v L INST (21
i STYNGIZNLILEI YOINOY L1373 ¥1S04 10 3713595 31730 3 19INDAF131 1Lavo3d 13T i
o men e
g ._zm w%_nmm;ﬂmmawwm INOIZDIQNI NOO "I¥3L0d 3TV FHWAILLY ¥3d ¥LMYAOW JHONON ‘OALLMLILE 08 i~ ,»mww.‘_m.mu M%.Em ,
‘OdIIELINE HHa) L 3M310d T VIZUINIIG OS¥D NI 'OLINGILLY 3115 ¥ OL1IDO0S 130 IWON (L1 ” ,
OLNIWYSH3A T ¥3d ZUNIAVIHOLYOIEAD
JUYHIONI ¥ OLNIWYOVd T30 IALLYDIIINITN 191003 | 2HINGN "3 1v 1504
GNILLITI08 JUNVIOIN LINIWYOYd | S¥VNLLIT443 ONOSSOd ILNYSHIA iLLFD00S
e o e N
e wwwmm_ sty | 130 INS TTYASOY TLNINHOD OLNOS 130 AILYSLALINZO! 179 ONIAAG ‘3T¥L50d ¢ bmwmmﬁmmo B mw.,_um
8z GALs i O GI¥YONYE QIIHINGS TUNVITIN | INIWVOV | ZHVIL19449 ONOSSOS ILNYEHTA | 5%
ILLIDD0S 1 1MYNT | ILINVHL WINZNOSIL NI OLNIWYSHIA 130 INOIZY LD
i OHIAAC 'OLNIWVOVS 10 OLNOD 130 IALLYDI4LNIT: NYEI (31007 | NOD
P ERETTUI IHYSSIOTN ZUNIWTVNLNZAT LINTWYOVS 130 INOIZYNLLT243.7 ¥3d ¥ LI TVOGH (0]

IZNIWIAII0Nd 3 YLIAILLY

IHOIE80 YWIHOS

8102/910Z VLIYOILNILT I VZNIHVHSYHL V1 ¥3d ITYNNIINL YIWANYHOONd
VNN 1A VIINTAOY] - VIIFLIDSYIVI I ANNOD




£40Z/ETL NSO 1a

YZNI132MO0D T¢Q 3L51AT8d IHII3i03dS
|0 GLNVND H3d 7 313 ¥LTVQON 31 W34S 1¥0L13S 13N IHNLINYO S 3 {ZIAN3S 10 1179 edY H3d ISIAAY 3 IONVY
O°'d YNNISYID ! QaN023s SEYIINEENd ¥ad _

: ZL0Z/E9L 'N'SDTa _
YZNILIWOD Iva 3151A38E IHIAIDALS .
|0 OLNYND ¥3d ' 313 V1IVACH 33 FIVI53dS [HOLL3S 1IN [HOAYT 10 1L7VddY ¥3d SIAAY T 1ONVE
'Q°d YNNOSYID _ QOONO23S JvINEENd V] 1

’ L10Z/£9L "N 597D )
¥ZNILIdW0D IvQ ALSIAZYd IHNDIDALS VIHYLINNWOD
10 QLNWYND H3d 373 ¢LYaoW 27 YITOOSVEAOS JENLINYOS T IZIANIS 10 ILLYRBLINCD ¥3d LLIANI 3 1ONVE “SIANY
O d YNNJSYID QANDD3AS FUYIRENd ¥J

0L0ZIESL N §970

VZN3L34dWOD T¥qa 3151A3 M IHHASIdS B
10 OLNYAD 33d 373 yLrvoow 31 VIHYLINAWOD YITD0SYR4A0S 1HOAYT 1D [LIYHLINOD M34 LLIANG 3 IONYE “ISIAAY
‘O'd ¥NNDOSYID QANGDAS JYVINSENd Y]

| wzwaizawoo

10 OINYND ¥3d
‘0'd YNNOSVID

600Z/E91 "N 'SOTQ

¥Aa 318§1ASHd IHDIID3dS
ERES BtpthalaliiEy]
QANGI3S IYVONAEnd ¥a

YIYY LINNWOD
YII9OSOLI0S FHNLINSOS 3 IZIANTS 10 LLLYHLNOD ¥ad LLIANI 3 IONYE LISIAAY

YZNILIAWOD
1G OLRYND ¥3d
‘O'd YNNISVID

9002/€91 "N "SD7a

Tva 31S1A38d IHIHIDISS
EREER JiplJalal D)
0ONDSIS 3¥yDIN88Nd V3

FIMY LINOWOD YITDOSOLLOS [HOAY LI LLIVHLNGD H3d LLIANI 3 [ONVE ISIAAY

900Z/E9L "N 859TT
‘907 ‘99 "L14VELOZ/ET
‘NS00 'L S CLE LY

—

'S9T'0 99 Ly¥vEl02/tE

ILIANI O3 IONYE "ISIANY

9002/£91 ‘N "S97Q
‘G0Z '99 ' LLI¥YELOZIEE
RUSDTQ ) DAL MY

900Z/C94 'N

'NUSOTQ LD CLE Cldy

J—

9GOC/EIL N

‘€270 99 LUVELOZIEL

TNCSSTAC) D LE LY

900Z/£3L ‘N SOTA

"PZL 99 LLNYELDZICE
NSOTA ) D LE LYY

ILLYEEINDD 3 vavD 10 1ONVY

900¢Z/€91 'N 'SOTQ
2T} 99 LIAVELOTITE
NUSOTO ) D LE LY

YZNILIdWOD
10 OLNYND H3d
‘0’ d YNADSVID

9002/£91 "N 'S2T0

I¥0 31SIATNd IHIIIDES
373 VLIYA0KW 37
OANO33$ FuvdiIaand vg

v 14 OONVE NN 10 INOIZY 880
wiIATHd YZNIS Y.IVIZOOIN vuNU3D0ad 13 1831061, 773N "JHuvEINGD v YH3EM3]

FHUVHLINOD ¥V vy38I3g 7

Liogiee
N SDTQ'Z DL TLaY

FUNLINGDQD 3 1Z1AU3E

‘ded™7 3 3WIA0

YZNIL3dWOD
10 QINVND ¥3d
‘0'd YNNJSYID

S00Z/EJL "N 527'a

T ALSIATHd FHTN1H1D3dS
37 3 v IVQaN 37

k RONODIS SHYDINEaNd ¥g

INOIZYWHO AN T 1T OSIAAY

INOIZYWHOANIZHd
1d OSIANY

900Z/291 "N 'S3TQ
‘99 ‘€9 "LIdWEL0Z/EE
NSO L DL LAY

ILIVYINOD 3 ¥HVYS 1T IONYS 7

VALLVHLSININNY
AER)

{€10Z/ET 'N'S21°T
g "Ly X3) CALLSIAWSL

FALLYWHON INOI21ISQ 51T
77V INVUTANTLLO H3d TYYLLI4SIE ¥ TLNNIL ONGS 353udiNl 37 IHI 0TT0HINOD
10 Y UAILLY 37730 0113990 ILNIWIdWIAY 17933 3 IHONEH0 17930 0N 13

ILNAWIAWIAY 3 1HS11930

£10ZICE "N 59Td
8 L4310 'eT LNy

(eloziee 'N's97Q

QLINIWIDTCAS 10 ¥1IVCOW ALY 13 37730 3 16311W0 130 388310 YNNOSYID

E£LOZ/EE N 'SOTC

35344t 37TINS ITICULINOD

_ YALLYELSININNY ‘B LYY X3} OAILSIAWIL H¥3d INOIZYDIONLT NG 2 "YLIAILLY 10 SHO 1135 130 2 INOISNIWIZ Y1130 SNOIDYH NI OUNTT3 U AR -7 AN
| LEELS | 353ddW 37 3LV1IIDO0SSY ONCS IND ¥ OTIOULNGD 10 31D010dIL 31133 OONTTT | _
T T
_Mwﬂﬂwm%%mmn ! (EL0Z/EE N SOTTL QLNZWIGADOH TV DAILYTIY ! _
e 5 ‘g2 TLuv) 3TVHLSINAS 010919874 13N ILINZLNOD ILNIWNI0A Y iONINd I ALY TZY IN31$3 (p ;
| odvnnoswg 7
¥ZNILIdWO?2 -
V 1Q OLNYND 83d o Am.SN:H SO0 L V15IATYd YS3dS ITYNLINIAT (£ I
_ -0 d ¥YNNOS¥ID 2 'CE "l¥v) ITVHLSINGS PEpT— 7 !
— YZNILIAW0D ] (c10zZ/cT N 'SDTA"L QLYWHO4 NI 3dv2aand ELOZEE | TALLY 4 LSINHAWY 7
* iQd COLNYND ¥3d 5 g7 L SIS ANIS 0113590 {Z ¥a) IALLYH LS INIWWY 'NUS9TQZ D ST TLEY ILNISIHA IINIWIAIAAOHG |
*0'd YNNISYIQ 1LNTOYIQ LLINTWITIAAOEd !
VZNILIdWOD o eaa ; .
7 1@ OLNYND ¥3d 5 mmm _..Wﬂwm._ﬂzwwwmmm OLNNALNOS (1 7 7 i
1 Q'd YNDISYID | W
_ :LINIWIJIAAOYH 130 ONNISVID ¥ad ) .
| ;
_ "3H2ITEEN INOIZYHLSINININY _ _
! FALTY NOD O ILYAMG 11139908 NOD SNOIZVHLSININNY, TTvQ 1LV INdILS 1Q4032V |
7 (£102IEE NSO TC ‘L “YUIIHHYD 10 INOISSTHSOHd 3 ITYNOSYI 130 ANOIZNNSSY,T ¥3d JAILLINES €LOZ/ET )
i 0 'ET LUY) 3TVHLSINIG JAOHG 3 ISHOINOD fY1139538d INOIZI T3S 10 YLITYAON Y11V QLNIWIESAY NUS970 ‘) D T LY 7 i
| ¥ZNI13dWED NOD THONY IZIANIS 3 JUNLINNOS 'NOAYT 10 OLNINVAILAY,T H3d ALNIVEINOD !
. 1 OINVND W34 930 ¥17325 'ENOISSIINGS O INOIZVZZIBOLNY (10 ILNIWIOADOU 130 [TNIL ! ! |LNSWIO3AAOHd
| o dwnnaswio ILNIWIOIAAOH IV OLNIWINT it JUYI0DILAY Y NOD 'LNINICIAAOHC 130 OINITT )
YALLYULSININWY {CLOZIEE N 82Ta 'Y QLN3WIOID0H TV QALLY 13N ; !
vauvY 0 ‘g2 Ldv) ITVHLSINES 0TOADEYA VN ILANILNOD ILNTWNDOC IMVIONING IV IALLYIZY INZHLST (¥ \_

217890 VIWIHOS,

810Z/91.0Z .¥LIYDILNLT I VZNIHVLSYYL V1 d43d ITVNNII-EL YIWAVEOOUd
VNNT I VIDONIAOY - VLIAFIDSVIVO IA INTTAOD




01

¥ZNILIJNOD e :
(er0z/ce N sava'g - 09T L¥¥,TIVG OLSIAAud £L0Z/EE N so1a ! i
10 GLNVAD 43d 3497 *13v) OAILSIANEL OLYNDIZAT3S 0L13D0HA v NI (9 INOD TLYSSIUILNI 4 LLTT L 1z Ly - IDINONOOS 1999 LKA
.. ©'d¥Nn3sWID ; | 1930 TvIn0s i 1G1SSNS 'LINSALINGD INOIZNIAACS
[ waNaIsaWos ( : _ QIIMCNGT CIOVSI
| CLOZ/EE N SDTA T | 02 0 C10Z/CE N s9TQ
19V | ! |
[ 10 OLNYND ¥3d 3 ‘07 1207} OAILS 3N L QIYvididINTE 130 INOIZYATIAIONLT H3d YLINA3S v LIVAOW (5 ! 10 INOIZYNLIS ¥V | (3031 ) 5z gy | INOISSIINOD IO 1LLY
Q'd wNNoSvty 3 3UMWS 10 DIVIS 01TV ! i
AMM,HWM%MMH_ {eLozice W soTOg | DALLYHLSINIAWY OINIWIO3D0d . SALLYI3Y INOIZVWHOINI £L0Z/EE N 897D
-O'd YNADSYIY 92 "Lyv) OAILSIIWI] ﬁ OAILYT3Y 130 INSYSNOISIY ILNIDMNIT O O14YNGIZRAL 3 0101440 nﬁ FAYAY Y Q1137 0 g lay
- , 3718180 VIS IND ¥a l1val
| VZNIi3dWOD o son e | ' 10 3NOISNAAIT 1T 0LIIAI N egg |
! IJ OLNVND ¥3d | 5 wwwmw“muﬂnun;mmwwnmm : INCIZNEIMLLY, 1130 ISYE ¥ OO L L © YINNON _”m OLIYd 3 'gN) {INvNI4d Yo FMW_AU_N,.H.MW Jhwm.wwm W
‘'O'd YNNISYID o _ iLNIWITSAACH IAILY 13y .
YZNILTANGD S 130 (LY 1LV OIS S
1a OLNVAD ¥3d . [oze N s L OLSCASTIN00 OOIMONODI DIDOVINYA 130 OLEOAI (T | ONOS 3790 113N YISV e o, HDEEE N SDTE
‘O'd YNRDSYIn 092 'Luv} OALSIINGL | | ¥ NO3 GLNINYS 31100 e 3L oz ey
VMMﬂw%:u%mwn “ (gL0z/cE "N 59T € OINVIZIAENIE DLLIDD0S OULTY Mm«ﬂnm.ﬁum_uwwwwrwmuw ch0zies N sgTa
1092 1av) Al 13 WON 1o M 14 1190 tAILL3dSR | 3 3LNI, 1730 O ¥S3ddwi, 1730 - A n !
Odvwnosvy | 0 92 IwvioNisIdNAL oS 3aa0vsa CIMON L) anoissaoN00 10 110y MY LI 0 g Ly INCISSIINOD 1T 111
¥ZNILZdW0D

13 OLNYRD H3d

O vNNISYID

TONMJSYID H3d

1L¥AfEd 3 121788N0d 1183 03 SNOSHId

! VINILILWOD {£10T/5E ‘N SO0 ¥ JHINTD INONNTYAD 19 IZINONO T IDOWLNYA 10 INCIZASISLLY 10 3 ISTHAWI EL0ZIEE
[ WOINVRD¥Ed | 'ZUDUZ 1uv) ITVNNY 3TV INYIZNYNIS FISPY 03 IQISSAS (ILNEIMINGD INOIZNIAACS 1A SNOISSIINGT 10 ; NUSOTAZ DL LEy
© -O'd YND2SVID 1417 (1930 14¥I3143NIE 1L 139908 130 {01w3d¥ Ty 1I36YL OLYWHOS NI) 0ONITT |
EFLETEETTSB) (£L0Z/6E ‘N 5910 °F O¥N3 37N ¥ JWOWIANS CLYOUNI 10 1LVAINd S 1D1188Nd [N 03 INOSHId | i P
IG GLNTNG 834 357 Laiv) OAILSIdAL ¥ FWINTD INONNTYNO 10 IDINGNO DI IDDVLNYA IQ INONNWOD 3 ISTHNI 31T { o Ne9T0'z 067 Loy
‘O d ¥RNOSYID ZNYNIZ SNV 0F 10IS5NS LLNBIMLNOD 'INGIZNBAAOS IQ SNOISSIONOD 10 1L1Y

VAILYHLSINIKINY

(EL0Z/EE "N 970
‘B LYY X3) DAILSIAWS |

IL¥AIE 3 12178BNd 1LN3 03 INOSHId ¥ JH3INID INONNTYND 1T IDIWOND D3
ISOYLNVA 10 INOIZNGIM 1AV, T 3 IVIZNYNIE 1SNV A3 1aISSNS ILNaiHiNG D 1
'INOIZNIAADS 10 ANGISSIONGS ¥ H3d ISYINTLLY ONOAST INCIZYE LSINIWNY

YO 3 3L

groziee
‘N8 L D 97 LHy

YLIAYACKW 3 431187

IJINONGOT D9V LNVA

‘IAISSAS ILNAIMINDD 'INCIZNIANDS

¥3dv ' 31INJ YLUVAQW 37 3 I3 LED | ILYNIWETLIT ONOS ITYND INOD 1LLY ' .

121LY NS0 N |

VZNILIJWOD | S— LL¥A | IOLLSILYLS INI3 Y SHONY ‘FuYuOEY 1314 3 IUYZZITVNY 10 VINSSNOD | . ZL0ZI06L '
10 QLNYND  ¥3d | j 3H3 0U¥3SY QUVONYLS ITYLISID OLVWNOS NN Ni TIBYDIHYDS 3INIWYHIE 3538 | ; NUZE DL Ly |
od YNAJSVID H '3iN303038d ONNY, 1% JAILYTISY INDIZVWNOINI 371130 SAILNNSSYY ERRECLITN :

T ¥ZN3 L3405 e “
1T OLNVND ¥3d OAILSIINTL ILYAIND IWWOS 371130 OLYOIW| - .wr.mw,\wmm ,
"0 d YNNOSVLD ) } |

YZNILIJWOD T ;

10 OLRYND ¥3d DAILLSIIWI] | VHNLINGOS O OIZIAYIS ¥H3J0, 1130 CLNIWYLITEWOD 1Q [dWIL L70°d YO IROISSINSVEL | L, Erozisl

O'd YNNOSVID ! - (£10Z150/22 NCTIZE DL LY |

VZNILIAWOD — 120 IUN3AISTNY _— i |
i GANYNO 3d OAILSIWIL INCIZVIIGNIDEY 18 OL¥EN] | 130 OLYIINNWNOD o, trozioel

O dYNNDSVLY | . | NOO dOAV.vE 21S0dSH | NTUZE 3L LY |

vZNIL3WoDT _ —  3HOINDAL 3H0IAC3ds 31 _| “

DG DNYAD Hae OAILS3dWEL Ol ¥ aIanIo oY OANGI3S IHwDI1AaNg vo) o Tioz0BL :

'0'd ¥NNOSVID NZE D L Ly !
VZNI13aWOD | - 3UNATI0H TI0ONIS
10 OLNYAD u3d | OAILSIdNTL OLNIWHIIOOH TV OLV I Levd ONNYH IH ILNSHT440 ITINS INDIZYWHOIN| ! AL
P ordwnnssws | 10 CHINNN/ZLYZ 40 FAVINISIad ¥ |LYLIANI 1HOLYHI40 11930 0ONITT N7ZE DL Lldy ,
. — _ i
. YZNIL3I4W0D |
IG OLNYMD H3d OAILS3dWI | OUNYE 130 OLLIDDO . .Nmmm._wcwmh )
‘0'd YNNISVID ) ;
YZNILASMOT ] i
10 OLNYND ¥3d OAILS3dW3] ! FININOON YHNLLINHLEG Nz wrmwﬁmm :
‘O d YNIIDSYID
GLOZ/EYL N 'SOTa : :
YZNILIJWOD ! Tva ILSIATH FHIIH103dS 1WIDI4S 1HOLLIS - INOIZVIISIYND | INDIZYDIATVAD o, 200Z/ESL N 'SOTD
10 QINYND ¥3d | 373 v1rvoow 31 10 YWILLSIS NM1 10 YZNILSIS3, 705 ISIAAY 3 IALLYSIONI IDIG0IH3 d ISIAAY | 1C YW3LSIS ISIAAY MNMomw k._.._.muqm_wom_mm
‘O dYNNOSYID | OONODIS 3uvOriEEnd va i
FLOZ/ES) "N saTa
- OINWYOIAY 9002/E9] N 'S8T0
u%vﬂﬂﬁﬂﬁmwa o Em_m\,._mmxmw”ww%ﬂm CLNZWwdI44V 10 Y¥NA3I08d ¥I130 1IYLINSIY INS OSIARY 10 vaaa00ud 99 69 "LLEVEL0Z/EE
‘0'd YNNISWID OANODFS S¥YINEENd ¥g ¥I130 ILYLINSIH INS ISIARY N'S9TC'L D LE T LEY _

IHOMag0 YIW3HIS

8102/910Z VL1IMO3LNILT 3 VZNIUYLSYYL V1 ¥3d ITYNNIINL YWAVHDOHd
YANT IA FIONIAOYED - VIIIFIDSYIVD [ INNOD



!

YNDIL VIV

(£1.02/€E 'Lu sBIp L
‘2 'gg "Me) oansadwa ]

21¥L3dWOD IHDITGaNd J43d0
317130 INCIZ¥ZZITV¥AE | HOLVYIIANI 17DV 3 IdWAL IV FAILYTIE INDIZYWHOSN|

T oLYWHOA N 3¥vogand
YA}SNOIZVZZITYIY
10 11500 3 1dWAL

£1oZiee
'N§97A'Z 0 ‘88 TLEY

¥OIND3IL Y3IHY

(g10zits v SBIP L
*5'gg "ue) oansadwa |

IALLYNIWON OHCT [ 3 LLNINOJIWOD 130 INOIZVNAIAIKNG 1D IM3LIMD 1 3 JNTID0H
3T LINEIELLY 1S53 OV 1214103dS 1LIdNGD | 3 INOIZNNF 37 38NN 'ID1788N0d
FINTAWILSIANI 1T93A YOIAIN3A 3 ANCIZVINTVA I 10NN 1V JAILYISE INOIZFIWHOLN|

ANDIZYLNTYA 1Q 1T121NN

£ioziee
NS9TQO ') D BT MY

YOIND31 vadyY

(gLoz/et v sbrp L
D 'ge "Me) oansadway

ALNY X3 INDIZY.LNIYA 37TV

ONILSO35IQ IS FHD 1504 X3 INQIZYLNTWA 31134 111S3 112 3 INCIZVY LSINININY
37730 311338 1WA ONILSODSIA 1S 3HD (MOLYINTVA 130 143dvd | ISNIONI

|Al *INOIZY LMW A w1330 OLIBWY, 113N $L30dSI034d OLKAWNIO0 OHLTV INOO

1INIWN20Q IWLTY

£i0zZ/tt
'NS97'd 'L D 'RE LYY

{z1ozice L sBrpTy

tiozige H
VOINDDL VI 396 B} OALSAOWRL IYANNY INOIZVT3Y IYNNNY [NOIZV 13X NEDTT L D RS Loy
{crozige v sbip ‘L 3NOIZYLNTYA £H0Z/EE
YIINOTL YAV -5 'gg e} oansaduial IINBAWILSIANI M1D3A INOIZYLNIVA Y1 u3d ¥QIND 33NIT ¥ 434 YOS 33N W S9TOL D Be Loy _ ,
(c10z/ee 'u sBIP L INOIZVHLISINIAWY, 1730 ¥ZNILIdW0S 1D INQIZYWIWYHEOUd EL0Z/EL _ W
YIINDIL ¥IYY ‘5 ‘gg ‘We) oapsadwa)l | AWD10ANd 39TL0 371730 "ITYNNIIENT THINY "INCIZYWWYHOOH 10 LINTWNI0G 19 1INIWNDOA N S9TA 'L "D gL LY FHDINBANd JWI40 :
OINIWVSHIA
71 #3d IENIWYIMOLYDI 1990 THYIIONI YO OLNIWYOVA T30 IAILYDIIIINIA .
121003 ‘FV150d ONILLITIOS ILNYIQIN ILNIWYOYd | TuVNLL3 443 ONOSSCd : |
7 onpsadwa ] ILNYSHIA ILLISD0S | 379ND NS ITvLS0d TINTHHOI OINOD 130 IAILY DN ey oy - m,oc.miwm f 7
FIYNOSHId | OHIAAD ‘31¥150d G OLEYONYE OD14iNOS 3LNVIGIN LINIWVOVd | SHYNL1T443 NTSOTa L5 e
3 1LN8I=L ONOSSOd ILNYSHIA ILLIDDOS 1 1WNED | LINVYL 'VINIHOSIL Nt OLNIWYSHIA 130 .
FZNYNIH vIuv INCIZY LNdW! 10 QEIAAD ‘DLNIWVOVH 18 OLNOD 130 IALLYIIILLNIGI NYEI 101905 . |
I CLNIWYSH3A 1 ¥3< ALNFWYNCLYDITE80 JUVIIANI va | ]
W * DLN3WYOYe 130 ALLYDI4I LNSQ1 121a00 | FHONON ‘3T 1S0Od ONILLITIOR JLNVIAIN | :
| (er0zice u SEIp ILNIWVOV | SHYMNLLZ44T ONOSS0d LLNYSHIA 11139908 | 3TYND 1S 31W180d DY WHOINI eLozes -

‘g ‘ue xa) oansedwa]

ILNTHR0D OINOS 1A AILYIIHILNIAI 1D DHIAAD '3TVWLE04 O OIEVONYE CII4INOS

1ININYSYd 3 NYdl

ITIYNOSHIAd ILNVIGIW ILNIWVOW | 3dvN1LT445 ONCESOd IINYSHIA ILLIDOOS 1 IYND ‘N 'SO7'0 ‘9E TLEY 1INIWTDVE T Nwdl
ETFGEE 1 ILIAYHL 'WIHIM0S3 L NI OLNFWYSHIA 130 3NOIZV LNdW1 10 O¥IAAC ‘CLNIWYDYA ! I
JZNYNIS YUY 10 OLNOD 133 IAILYIAIINIAI NYE] 121000 | 10LNIWYIVd 10 3153 KD 313N
ITVYNOSH3d  aBiI ILLNIWYOVd IINIWY SV '
£L02iEE W sBI'p {ILNAWYDY 12 YLIAILSIIWIL 10 FUOLYHANI) FENLINYOA 3 £10Z/5%
3iLNgdi PR ; > 130 YLIALLSIWIL e s 130 YLAILSTAWIL |  ANCIZVHLSININWY, 1130 ILNZWYOYd
2 e} Ijenuu IZ1A n vd 1 | N
IJZNVNIL YRV L9t pe) 3| Vv | 1Z1A¥35 IN3E 10 1LSINDIV 11DV ALY 138 OLNINYD Q3N W31 133 IHOLYDIAN] 10 TEOLYNAN] N 8970 'EE LYY 10 3801 YN

‘O'd3ITALINL

(gLozree v sbrp
'g "3 0] "HE) aienuuy

JLINITIZTdd
OIEVIZNYNI QIZ10 4353, 7TV OLNIWIHIAH KOO IOIWHILNG IHD NI WIS TILN3LN
119Y (OLYDOHT OIZIANIS INDO H3d) 121A435 130 INOIZYO0ET 10 I03W IdW3L

(w1381 OLYWHOS NI
JVOINEENG ¥O)IZIAEIS 13a
INOQIZYDOHT 1G 105W 1dWN3 |

€L0C/EL "N SOTd
8 L1312 ' "ZE "Ly

IZ1A 3% 130 ANCIZYO0U3
1T IGIN (NI L

‘Og373Ln)

{£10ZigE U "sBIp
‘G "0 DL We) jenuuy

OdiaL

73N OLINIWYONY QALY 13 11 3 0LYD0NT CIZIANAS INDO ¥3d ITYNOSHIA v

LY LN [TTAN0 T ILNNILSOS JINIWVAILLZ A3 1T73ND GANVIZNIAIAT I0IWHILN]
JHS 1TYNI4 9IS 'ILNTLN 119 1LYD0HT IZIAN3S 130 LLYZZITIFY.INOD 1180

{3¥y7I3EVL
CLYWHO NI 3dv2i18and
YA)LYZZINEVINGD 11S0D

£h02/ee

'N'S9DTE G0 04
IHYELOZIEE TN TSDTa
¥ 1137127028 Lav

LLVZZIIGYINOD ILSO ]

‘Od313ALINL

(gLog/ee v sbrp
'g "ME Xa) cAanysadwa )

I1188Nd 12IA¥3S
120 ¥ L1 WND 10 AYYANY LS 119 JININIINGD OLNIWA IO O 121AH3S 130 ¥1dv]

YLVAD 10 QuvaNVLS
3 1ZIAM3S A V.iBVD

£ 10Z/EE
TNCSOTA N D RE ey

YLIIYND 10 QuYaNv 1S
3 IZIAYTS 130 VLIHY ]

1L¢S0H3 IZIAN3S

VZNILI4WOD
10 OLNVYND ¥3d
'od YNNISVID

(g10zie€ v sByp
‘g 'He xa) oanssdwe

121240 ITOONIS 1D O SNOIZPHLSININNY, 1130
VLIAILLY,T 3 INOIZVZZINYDHO, T ILNVOHYNSH (LNOD A4 31805 ¥1130
.Ozoum_‘w_wu:m 1S IN3 1LLY 179 ILNTWVLING ‘1LId3 03 IHOUCONY IAIINH 1 ILLN L

1LNOD 130 3180 IAIINTR

¥ZNILIdWOD
10 QLNVYND H3d
“O°d ¥NNDJSYID

(g10Z1e€ U 'sbp
‘g 'ue xa) onsadwa

IGYLNOD 3 VAILYHLSINWANY INOISIATY 1T INYOHO 17230 'ONSALNI O 110HINGD
10 INYOHO (1930 "ONODSIHIAM IS N2 1LLY 19V AINIWVLINA ‘L4323 NON IASFIY

INCISIATYE 3 OTI0UINOD
13 INYSHC 1AT1T1Y

ELOZ/ET
NUSOTQLE LHY

ANOIZYHLSINAINY, 1TNS
IAFH 3 1IMTOULINOD

STVYNOSH3d
FILNEINL
JZNYNIH ¥3d¥

{€L0zZ/es N '$97Q
‘g LEV X3) OALSAdWAL

111d3243d O IL¥SHIA GLLIH4V 1T O INDIZVIOT IT INONY D)

QLLI44V
O INOQIZYO0T IO INONYD

Ti0Zict
N '§97°0 0L TL¥Y

[#ANTEELS
Q 3NQIZVI0T 1T INONYD

JTYNOSYH3d
JiLnaidl
JZNYNIL VIUY

(gLoz/ee N 's97'a
‘g 1y xmv OAILS3dN3 ]

1LNQ3SS0d IMEOWNI 1ND3A TALLYIIILNIT INQIZYINEOSN|

FUYITISOWN OINOWIbLY g

€L0Z/ee
"N SOT0 0t TLHY

JuVITI80WNI OINCWIYLY d

OINOW 21Yd
ANOILSID 3 INBOWKWI INIG

JIYNCSHId
3 ilngaidl
IZNVNIH vIHY

{€L0Z/EL "N 8T
‘g LYY X3) CAILSIEWIL

IHOIAYHD INDIZV LNISTUADYY ¥ OSHOD 1 NOD JHONY “YLVOidITdWIS
3 YIYSIHOOV 'WIILILNG YIRHOL NI ONNY NNDSYID 10 OALLNASNOD OIINYIIG

CAILNNSNOD OIINY g

LLDZ SideY 92 'Wo'd'a
‘172G LMYB002/69 'N
1'Z 70 28 T LuvEL0ziee
NSO D B2 Ly

QIONYTIS
10 1S3LLY LY LTINS 3d
I IHOLY AN 1T23T ONVId

FIVNOSH3d
J1LNENL
JZNVNIH vIHY

{€10ZIEE 'N'89TQ
‘g LHv X3) OAILSIIN L

IHOIAVHD INCIZYLNISIEddYH ¥ OFEODIY T NOD JHONY “¥LVIISITdWES
A vIvHIHOOY YIILIINIS YWHO NI ONNY NNOSYID 10 INDISIAING 10 OIINYTIG

QAILNIATHA OIINYIIG

LLOZ 3Nudy 52 "W')'d'a
'L "0 G 1NVEA0ZIET N

1'2 7028 TLUWELOTIEE

NSSTA'L D68 LYY

CALLNNSNDD
3 OALLNIATSEd OIORYIIG

1ONYIE

WZN313dWO2d
10 QLNYND ¥3d
"0'd YNRISYID

leLozies "N soTa ‘e

' '9Z "Lu¥} OAILSIdWIL

OLYDIEY N QLLT9D0S 130 WRINDIHEND W3NS (£

| (eLoz/Ee N soTE AR

ELDZ/EL N 's2Ta
RENIVE R R RLIIT T

IHOI1EE0 YWIHIS|

810Z/910Z VLIMODILNIT I VZNIHVASYHL V1 d3ad ITVNNIRL VWNVED0Ud
VNNA 1A VIDONIAOYUC - VLIFLIDSVIVO Id ANNWOD




cl

¥OINDTL ¥3dVY '8 "WE X3 oailsadula ) OYIIGININ YA VLLva3H 3ANSIGWY, 1730 OLYLS OTINS SNOIZY13Y © DLVIS 011ns INOiZv3y ‘NSOTA 2D 0y LAY
JAOLLYA ISVISTVAD ¥a "ILNSWIT3 '
1T¢.L OSHIAVHLLY “IUNIIHWY, 1130 LINIWNITI 1930 01¥ 1§ 01190 MMIEVZNINTANE
OLNYND ¥3d ‘ITPHNLIND ISSIHILNLAG (214133 11D T 1LIS | '0I09VSavd T
"WHYWN YLIA Y130 INDIZIGNGD T 'IHYININITY PNILVS v 1150 SNCIZYHIWY LNOD
¥ ¥SIHWGD WNYIN vZZIUN0IS Y1130 3 3L0Tvs ¥1730 01V LG (4

(gL0zieg v sbyp
‘g "He x8) oaysadwa

WRYIN ¥ZZ3N 515 v113g |
3 3INT¥S Y1130 OLVLS |

|

I

I

YAINDTL ¥IHY

{1oziee "u sbrp 3NGIZVISIOFT

‘g LE X3} oAnsadwa L ITVLNIIGWY INOIZYISIOTT Y1130 INCIZVALLY, 1INS INOIZYIZY (G ! Y1730 INQIZVNLLY,TINS

. WOIND3L v3YY | 3 INOIZY 1Ty )
” {g10z/58 v sBIp 388314 317130 OLLYdWI 10 ISITYNY i

OLIENY,TTAN 3LYSN IHIWONCI 1STL04) 03 ISFIYNY T8 LW 03 |D43NIE-LLS0D | 3AILYI3Y 3 JANTIEWY, 7130

'8 "HE X3) oallsedwa
BHE ) 1 4 ISITYNY 93 ILNIWIT3 1ILI3A0NS | I9399310ud ¥ ILVZZITYNIA YLIAILLY O EEIENT n.v INQIZILOMd ¥ JANSTY

YOIND3L Y34y

; 355315 31734
; QLIBWY,TT3N FLvSN IHOIWONODII 1531041 G3 ISITYNY IHLTY 23 iD14IN38-1L50D QLLYAWI I 1SITYNY
ISITYNY 03 JUNIIEWY,1TI0 [MOLLVS NS 3 IINIWI T 11DNS IYIAIONI ONOSE0d  IALLYI3N 3 IINIISAY,1INS e vy L EMORIET
D ONOQIDNI FHD YLIALLLY 371 IHINON "YAILYHLSINININY YN LYN 10 JHINY INSQIONI Jansny N SPTOED 0P LEY
'QLLY DYV INDO 3 ITYLNIIBINY IGHOTDY 179 TWWYHS0Yd | 'INVId | ‘SALLYISIDET |
! VIIND3TL v3HY INGIZISOdSIA 37 "IHINLITOM 31 1TYNOD "SAILVHASININWY JHONY 'S8nsiy (g
| ! FINIIANY, 1130
| fgLozige u shrp | ILNSWE 13 17208 FHIAIONI ONOSS04 O ONDQIONT FHD 'FINTIGWY, 113N
H i
|

i (cioz/es v sBrp
' ‘R 'Ue x8) oansadwa)

196¥ 1Y 4L 03 IHIEYDS 11D INOISSING 31 ‘IALLIYOIaVS TIND FHONY HNYNINON! (#0L1¥ 3 !

“LLNTHES A INQIZYITVE 31 _mEDEDm TUVISHIND, T FZNYLISOS 37 1TVND w0 L1V (2
ILNIWIT3 113300 vl - |
INOIZYHILNI 3738 1308 '3 ELYDIAON ZINTAYDILINDD INSINVOHO (19 1STHWNCS

'§ "ue xa} oansadwa)

| YOINDIL vINY

feroziee usbrp

‘g LT Ko} CANSWS L TALLNLILSTD ILNIWITI 10NS 1 03 vOI90T0IH TLISEIAID v1 'ININYN I 3NINLSOD JLNIIEWY, 1730 O1V1S i |
: ANOZ 3T IdOLOHD 119 1STANOD ITYENLYN ILIS | 'OEOLEEIL T '0I00S T :
YIINDIL ¥3uY YOIV, VHIASOWLY, T 'VIEY,T VN0 ‘ILNAIGIWY,1130 1INZWEI3 1930 0Lvag (L : :
’ (ciLoz/et U sbp JWNOIZNLILS] WLIALLLY 3l8d08d H i I
Ny SIHWY INOI . :
YOINDIL VIV ‘g e x8) tansadway 51730 INL3 ¥ ONODNILIO INOIZVELSININIWY 37 3HS 11V INJIBAY INCIZYINYOIN] VN OIZVREON IV LNIIBNY INDIZYIWHO SN '

ISSIHALNI 021189Nd 1D YLFIwNId

_ H3d JIHLIANTOA QO 3TV IC INOISSID w130 D IMINOG ¥uLX3 INOIZYZZINVEHN i
1Q HI40 10 INQIZVZZITYIY VTV ILYALEd 130 OND34WI, 1130 2LNOHA i

¥ HOLY 0T YLTVINIH ONILEOGWOD IHD FLNIDIA ITvHIANID DOILSINYEHA cLozEs H )
OLNIWNHELS 07130 INOIZYNLLY NI ¥IIT8ENd O Y1VAIEG YALLYIZING IO ¥DILSINYSEA ‘N$5TO'Z 3 Be .p.E( _
ANCIZYWHO4SVHL IQ FLS040Hd 37730 IHONON ZUNISIA OLYNIWONIO INDNNNGD H
ATVHINZI QDILSINYSHEN OLNIWNY LS OTTV ILNVINVA NI WDINESNd O Y 1vAldd
VALLVIZINI 1D ¢211SINYEAN INOIZYIWE0ASYYL 10 3L50d08d 317130 INDIZVAONLY
VIINDTL V3NV . 3 3NOIZYINISIUd 10 OINIWIAIDOH NNJSYID ¥ YAILYI3H INCIZY LNIWNIOQT

{gLoz/gs v sbrp
: g "WEe X3) oAlsadwe ]

{gLoziee usBrp )

; i ‘0 gE L) OAlSECWa | IDINSIL ILYD3 TV 1AILY 13 (§

[EELanEELA |
OLvWHOJ Nf 3HVDI7128Nd i

Ya)OINOLIBE5L 130 |
INOIZYADHd Y O INQIZOOY 10 383917130 (2 ONYIAOD 3 INOEZVILEINYIY !

(cLozies v sbrp
3 'g¢ "ue) oansadwa)

E€LOT/IEE "N '5DTa
i {1131 ') "0 ge thuy

(Eroziee "usbrp

o = '
‘3 'gg ‘1E) oAnsadwWe | INQIZPAQUDCY, 1TV ILVLHOd ONYIS IHD viIdd OLNIWIAIAACHG ITINTHIS {1 ¢

WOINDIL YIHY LLY 11930 ANNISYID ¥3d
£I0Z/CT U SBl p e ILNYIEY A OHCT 31 IHONON "ANGIZYNLLY e i i
N2 L2 BE K BIrR L 103 1IWHINTD IJILEINYEHEN ILNIWNELS 1211§153v4 INYId 'OININYNIGHOOT 1 ! o, EHOTIEE N S9TD ) ORIOLI¥YAL i
VOINDALVIYY . 076¢ LB} 0Ansadwial NI '1TPINOLINYIL INVIC INLTY 9 YL CIIYN0 OINOLINYEL 130 ONYIAOS 16 ILLY | {91300 6 LY . 130 ONN3ADD 3 SNDIZYDIHINYiG
[€10Z/EE U sbrp | (EL0ZIEE "N 'SD1°C 7L "D '8¢ "LyV) DAILSIJWAL 31v.i3 1dNOT IHOINgand ELOZIEE !
VYOINDIL vAHY 9 'g¢ 'Me) oansadwa) 34340 31130 INOIZYZZIVI 19 1YY LINN 11502 I¥ 3ALLY 1T INCIZYWHO AN L N E9TAZD BL Ly

EELANE LAY

IHDIF80 YWIHIS
810Z/910Z VLIMOIALNILT 2 VZNIUVASVYYHL VT ¥3d JTYNNIIML YWWYHDOHUC
VANT I VIDNIAOYL - VIIAFIDSYIVD IA AN UNOD




[ag]
—_

7 {£10Z IUSWIAON L 1 QLN YISSO 'v10Z
OI¥NNID } 130 V.1¥Q ¥T13C VIR INYOID 09 ONIWTV OLNIdWIAY 3u3583 wuA0d

i !  INOIZYD{1880d 10 0DIT98C, T} YIINOYLLEE ¥150d Y1130 3 10LIVWITIL 1ToNYD | |
| : i |33 31Z1A43S 130 0ZZ1LLN 10 YLITYOON 3 ININYI L 130 JHINCN 'INOIZWOI41LH30 3 2134 NI IZIANSS 5 S0GZ/Z8
ﬁ ajenuLYy _ INCIZY1STLLY 10 VISTIHOM ¥ ¥3d 'TALLYUNDISSY 3 1TYIZNALSISSY FIVIZNIAIATE 05N Had LLNIWITIAADE | N SBTa HILYNY
| i ! HAILNEIINOD TT¥ISI4 I LNTWYSHSA 10 INOIZNTAS, 1 3d ‘TIH0SSNIZ0I AZNVUYD _ =g 3 518-€ 0D 'E9 LYy | |
V¥ZN3L3dWOD 7 31L1¥ 3 3ZNVLSI ‘SINNNIC 1T 35T T INIOYLLID 1Q 3LuVd ¥ Y2ILYRITIL | | :
10 CLN¥ND ¥3d ; INOIZYLNISIHd V1 ¥3d '(LYLITIAY [HYIIWEI LN 10 OZZ3W ¥ FHINY ‘313 ' i ,
_ 'O’ d YNNOSYLD | NIIZIAYES 19 OZAT1N,T IYINISNOD ¥3d LLYLLOOY LINIWITIAADY 30 0ONE] | 7 ! |
m {€10z/19 N3Tvuo | : !
| vl 1 ¥3d YIZNIOY, 1130 ; :
7 VEZNALIANGD ) (zLoziesh v _ [ONNY INSO 10 OZHYIW LT 1| OdINT) TiNTHHOD ONNY, T 43d mp:zwﬂﬂﬁuoﬂﬂwp‘“.%%_” _ o, eozell _ | _
| |G CLNYND Hod 7 *f "0 ' "He X8) ajenuuy IDILYWHO NI LINIWNYLS MOV MIBVSIC 11139908 130 Y UTIBISSI00V 1A IALLLIIZO 37 0GNG33S Suyanaand | NTQULD G LY
_ ‘Od YNNDSVID | i Ay LINIEISSIIoY | 7 _
3 YIH3LANDIS ; | 1 1MLL3I80 | ! 7
VZNILZIWOD | i I ;
13 QLNVND ¥3d _ ULy OLE3aY GdiL 1Q 1190 IW0T 1LYIISY I ONOUNILNI ¥1va NIdG . 5002/28
[ O'd YNNDSVID f v _ 1S 3RO 'INQIZYHLSINVIINY 317130 0§SISSOd NI ILYQYLIW 130 3 11¥0 130 0DOTVIVD | ‘SO0 ) D 26 LY 7
| 3 viuaigdess | o ) o o L
YZNILIHNOD | |
_ |0 OLNYND ¥3d | slenuLy 1L¥0 130 0ZZI 1L T 3 0DLLYWIT3L LINIRYICOTY ) s00Z/28 | [ WYOIHONYE J1LVAVLIN - Y0
'0'd YNNDSYID 7 DS5339V 1 Y1109V v113G 0IZI0¥3$T, 1 ORYNITIZSIA 3HD 1INIWY 1093 '$97TQ 'L "D ‘ZG LY 7 _ 1143dY 1L¥a
HEL P EV e L I 7 | | 3 YLTESSI00V - LINNIINCD 1Y
| ITYNOIZNLILS | vDINGELLTTI ¥1S0d 10 I -
7 : oafysadwag 371352 217120 3 1DINCS3T13L 111dVD3Y 130 INOIZVIIANI NOD YLSOdSIM YIVINYIN NSTOF 26 LMY _ i
! ody | G OQHYLIY 10 15¥D (3N 3 THEvALLLY ‘OAILNLILSOS 343404 130 39910411 130 3WON _ ! 7
W ATYNOIZNLILS! ODIAD 088300V | ! ,
i ! oAnsadie YOINONLLI TR Y1504 10 3TT3SYD 371730 3 IXINOATTEL ELIIVOT (3G ANOIZYIIONI . £10Z/EE .
_ ' NGS ‘OLLINIA 3T¥L 10 OIZIDASI, 1 §3d YLIT¥00W JHONON 'O21A10 958303V 1 'N'SDTA 'L DG LY !
' ady | WISIHOM ¥ ¥LYINISTdd 3 1IN0 YZNIHVdSYHEL v1130 ITEVSNCdSTH 130 IWON | oo1AI0 0853007 + 1LNNSLNDS 1TV
| [ annsadway ANOIZNEHOTIINY, 113N OTIGULNGD 3 YNV UDIA LIALD LINANIGIAAOE ZL0DZ/06 L '
I od¥ : ' 1 YIMILYA NI LJAID Y1130 LINBWIQ3AAOYd ¥ VZNVHIAWILLO NI ILYL10dV ILLY ¥ OLNIWYMDIAY 10 111V NCT'E DL AEY
-
. 7 (ZLoztogl v {ONNY INDQ 10 JHEWIIT G 1 OULNT} YLI0AS YLIAILLY, 1130 LY LINSIA | V130 wwm”.%mw‘wwwmw ZL0Z/06 1 7
Ady i ‘) "2 'L HE X8) alenuuy SLNYO3N INCIZNEN0OD Y1130 ANOIZNIATH Y1130 INEVSNOJSSH 130 INCIZVIaY 130 3nNOIZY1AY N PL DL CLEY
_ I ¥1w93T1,713a |
' 3 ANCHIZNYEOD |
i oARSadLaL 3 INOIZNYYOD ¥1730 INOISSIULTY q._mpw.umwwmwmmwmn.m%ﬂuwmﬁﬁhm YT1Ad ANOISS LY f m
I ¥1 3 ANOIZNIAZ ¥ !
Jdd _ ¥ 43d ILNIWVIO0DTY ;
oansaduwa ] {3NOIZAYHCT Y1130 INOIZNIATEd ¥1130 YZNIuYdSYHL ZHoTiT 3 _ f
Ody i IUAYSNOLSIY Tvd OSHIANG IACAAYT) ¥ZNIHvdSYEL ¥1130 3 TEVENOdSSY ¥173d IUEVSNOdSIH 01L02/S0L "N LIAID "8173a : |
ANCIZNENOD !
oaysadway INOIZNEHOS Y1133 INCIZNIAI 4 ¥17130 INEYSNOISTY 1730 INCIZNIATYA LA an3d _
Dd¥ v1130 3BYSNOdSIY | | 3NOIZNYMOD - LENNTLNOD MLTY
AMM,_PN“.N%M‘NM& ) (eLo2ics v sBrp THYNITHOVYHLS IINIWIAIAACH 13G INCIZOaY . mrcm.‘mm .z $97d 7 !
| ordvNnosvn g "ME x2) cAlsadwia | 10 ILNIWIGID0EA IV ILYSSIHILNG 1930 INOIZYIDILEY 1T WO 18V IQDALEY Y (Q"L137°L "D ‘Zp LNV |
I
_%ﬂﬂﬂjn%mwﬂ_ _igsoziee usbrp ANCIZVE LSINMIAY, TTv0 _ CHOZEE N 'SOTO 7 i
-0 q YNNISYID g "Ue X3} oAlSadWS | DLMNILSOS OAILLI 443 OL$OI 3 LLNSAHILNI 11930 OLSIATYG 010D (274137171 02y "Luy | “ !
VZNILIdWNOD e o _
10 OLNYND ¥3d " ,thmwmnw%m;m:m%Em_a.u_. |HYNIGHOVYLS | LNIWIGTAAOYE 136 INDIZOAY a memm\_.mmu .zmvm.mh.wm |
'0'd YNNDSVID : 10 ¥4I L0 (30 OZIDHIS3, T Yad IL¥ES14 TINTWIPNINIAD ITVHOIWIL INIWYIL :
7 ILANTAYILNI ITYNCIZIGSIHND O 1ALLVELSININY 1
(gLozisg v sbp |LLY MYNLINIAT 10 INOIZYDIGNLT NOD FHINON 'v20H30 ¥1130 iALOK 130 ELOZ/EE "N 'SOTQ 7
i YZNALIIWOD ‘g ‘Je xa) oansadwa ) 3 21¥S0Y3A IINIWTVYNLNIAT 39931 1d IWHON 37130 YSSIUdST INOIZVIIANLT fw 1ll317) 0 gp Ly i
10 CLNYAD ¥3d NCO ‘FLNIDIA INGIZYISIOET ¥V IHOCHIA ONYLEOJWOD THO YZNIDUINI YZNIDEANT H
O g YNNDSYID 10 3 [HYNIQHOYHLS ILNAYIINI 19 IINSNYIINOD 1LYLLOAY |LNTWIOIAAOHL _ 10 3 IHYNKIHOVYLS LNIANILN]
| QIO LIHYTL
! 73av13Lniviiaa 3 _
INTIGWY, 17130 OuILSINIW
(g1oz/eg v sbrp OIMOLINYAL 130 YTALNL w1730 3 3UNJIEWY, 1130 ] 130 31N3I9WY, 1730 ELOZIEE | | ]

IHOMEg0 YIWHOS
810Z/910Z VLIYOILNL.T 3 VZNIUVLSVHL V1 d3d ITVNNIIHRL YWAVEOOdd
VYNNI IA VIONIAOUC - VLLAIOSVIVO IA ANINNOD




¥l

: I A A REC K

i 3 'p LEY, YA 01504510

OLNYND 1T LLYIA NI

‘ILN3S3ML ILNIWIVALNIAT

J1¥IIANI INDIZISOLLOS 37TV IMGIZNONOSIN ONOS NON | ITYNOSY3d 1Lva ZLOZ/061 N 141131

FHD 3 LNIDIA YALLYWHON Y1139 1SN3S v 35v517880d 1T G91880,7 ONNYH NON 130 INCIZYZZININGONY ¥1T¥ 6 0L LNYELOZIEE

INOIZYELSINIWAY IHDITFEMNd 37 THD IHOINILIN [INIANSOO 3 INGIZVWHOANI 1Y) INIA3I0Hd IAIAG IS 39937 | NCSDTA S D P Ly
! 10 INYON ¥Q {1SIATYNG
YZNILISWOD NON 1L¥Q 12 INOIZYOM8ENd
10 ©LNYND H3d 19 0$¥2 TIN @N)
‘Q'd ¥NRISYIT i IHOHILIN LY

19014317 1Lva - LLNNILNGD [d 17y

IHOI7980 (Emtom_
8102/910Z .V1IIDILNLT I VZNIUVASVEL v ¥3d TTYNNIINL YWWVYHEOONd
VANH 1A VIDNIAOY] - VLLIIDSYIVD 1A INIINOD




1L COMMISSARIO STRAORDINARIO

Vista ed esaminata la proposta di deliberazione allegata al presente atto per costituime parte
integrante e sostanziale avente per oggetto:”Approvazione aggiornamento del Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione ¢ del Programma Triennale per la Trasparenza ¢ 1'Integrita per il
triennio 2016-2018” munita dei pareri resi ai sensi dell’art.53 della legge 8 giugno 1990 n.142,
come recepita dalla L.R. 48/91 e da ultimo modificato dall’art.12 della L.R.30/2000;

Ritenuta detta proposta, meritevole di approvazione per le motivazioni espresse nella stessa;

Visto I’O.EE.LL. vigente in Sicilia;

DELIBERA

1) Approvare integralmente la proposta di deliberazione n. 7 R.G. del 22/02/2016, avente
per oggetto: “Approvazione aggiornamento del Piano Tricnnale di Prevenzione della
Corruzione ¢ del Programma Triennale per 1a Trasparenza ¢ |” Integrita per 1l triennio 2016-2018”
allegata alla presente per costituirne parte integrante e sostanziale che qui si intende
integralmente riportata ¢ trascritta di cui ne costituisce unico ¢d intero atto.

2) Dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo al fine di rendere operative le misure
previste.



Del che ¢ redatto il presente verbale, che, previa lettura ed approvazione vieneg

sottoscritto come segue.

IL COMMISSARIOQ STRAORDINARIO Il Segretario Generale

F.to Mario Candore F.to Giunta dr.ssa Anna

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

lLa presentc delibera & stata pubblicata all’Albo on line, istituito nel sito

informatico di qucsto Comune, ai sensi dell’art.32 della legge n.69/2009 ¢ ai

f=}

sensi del combinato disposto di cui all’art, 11 della L.R. n.44/91 ¢ ss.mm.ii. e
dell’art.89 del D.P.R.S. n.3 de¢l 29/10/1957 dal giorno 3579&’{5;’17[) e per quindici

grorni fino al giorno Qj_(-_)j__ﬂ;)ig e conlro di ¢ssa non /sono state prodotte

opposizioni.

Calascibetta, i Il Responsabile della pubblicazione

F.to
Il Segretario Comunale certifica su conforme attestazione del
Responsabile della pubblicazione che la presente deliberazione &  stata

pubblicata all’Albo on line, istituito nel sito informatico di questo Comune aj

sensi dell’art.32 della legge n.69/2009 il giorno ¢ vl @ rimasta per

ge. 15 consecutivi ai senst dell™art. 11 della Legge Regionale 03 dicembre 1997,
n. 44 cosi come modificato dall’art.127, comma 21, della [L.R. 17/2004 ¢
dell’art.89 del D.PR.S. 29/10/1957 N.3 ¢ contro di ¢ssa non /sono state prodotte
opposizioni

Calascibetta, |i Il Segretario Generale

F.to Dr.

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA'

Si attesta che la presente deliberazione & divenuta esecutiva il giorno

22/02/2016

ai sensi del 1° comma delf'art. 12 delta L.R. n. 44/1991;
X ai sensi del 2° comma dell'art. 12 della [L.R. n. 44/1991;
al sensi dell art. 16 della [..R.n.44/91;
Calascibetta _22/02/2016 Il Segretario Generale

F.to Dott.ssa Anna Giunta

L™ COPIA CONFORMIL ALL ORIGINALL, in atti da servire per uso amministrativo
Calascibetta




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69

